UNIVERSIDAD NACIONAL DE CC}RDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
Republica Argentina

EXP-UNC:0050778/2014

Que en la redaccion del Anexo Il de la Ord. HCD 3/2014,
(aprobada por Res. HCS 688/2014) se observaron errores materiales en la
transcripcién de las cargas horarias, correlatividades y nombres de varias
asignaturas de la Carrera de Bioquimica; en los nombres y ubicaciones de los
ciclos de formacion de algunas asignaturas de la Carrera de Farmacia.

ATENTO:
A que es necesario subsanar el error.

CONSIDERANDO:

Las opiniones vertidas en la sesion del HCD del dia de la
fecha;

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
ORDEN A:

Articulo 1°: Derogar la Ord. HCD 3/2014 y solicitar al H.C.S. la
derogacion de la Res. HCS 688/2014.

Articulo 2°: Modificar de la Ord. HCD 4/10 lo referido a las cargas
horarias totales de las asignaturas, como obra en el Anexo | de la presente.

Articulo 3°: Aprobar el Anexo Il de la presente ordenanza como Texio
Ordenado de los Planes de Estudio 2007 de las Carreras de Farmacia y de
Bioquimica.

Articulo 4°: Establecer que los cambios de cargas horarias a los que
hace referencia el Art. 2, tendran vigencia a partir del segundo cuatrimestre del
ano 2015, convalidando los cambios en las cargas horarias de las asignaturas
gue se dictan en el 2do cuatrimestre del afio 2014.

Articulo 5°: Tomese nota. Comuniquese. Elévese al H. Consejo Superior.
Archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS A VEINTISEIS
DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.

RESOLUCION N2
VGM/cc

Prof,Dr, VICTOR GABRIEL MORON
Secretarid Académico
Fac.de Ciencias Quimicas=UNC

Prof, Dr. GUSTAVO A. CHIABRANDD
DECANO
Fac. €e Clansias QuimissssNE




Anexo | Ord 5 /2014
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Asignaturas Obligatorias de Orientacion o | Horas

Observaciones

Asignaturas Obligatorias Horas
Totales
Quimica Bioldgica General 74
Laboratorio IV 74
Anatomia e Histologia Humana 96
Biofisica Quimica N 86
Biologia Celular y Molecular 90
Inmunologia Generai e 95
Inmunogquimica
Microbiologia General 95
Fisiologia Humana 95
Farmacologia Bioquimica 101
Quimica Biologica Analitica 95
Patologia Humana 101
Quimica Clinica | 98
Bromatologia General y Nutricion 98
Parasitologia y Micologia 98
Practicanato Preparatorio 74
Quimica Clinica Il 98
| Toxicologia (Bioguimica) 98
Practicanato Profesional 800

| Electivas Totales |
Biotecnologia 78  Obligatoria de Orientacidn
Bacteriologia y Virologia 78 Obligatoria de Orientacion
Bioestructuras y Dinamica Supramolecular 74 Electiva
Bioguimica de Macromoléculas 74 | ~ Electiva
Diagnostico Molecular 78 Obligatoria de Orientacidn
Biotecnologia - B 78 | Obligatoria de Orientacion
Biotecnologia Vegetal 78 Obligatoria de Orientacion
Bromatologia Aplicada 78 Obligatoria de Orientacion
Ecotoxicologia 78 Obligatoria de Orientacion
Endocrinologia 78 Obligatoria de Orientacién
Genética 78 | Obligatoria de Orientacion
Inmunologia Aplicada 78  Obligatoria de Orientacion
Inmunoneuroendocrinologia 78 Obligatoria de Orientacion
Inmunopatologia 78 Obligatoria de Orientacion
Metodologias de Radioisétopos 78 Obligatoria de Orientacion
Microbiologia de los Alimentos 78 Obligatoria de Orientacion
Patologia Molecular | 78 |Obligatoria de Orientacion |
Procesos Biotecnologicos 78 Obligatoria de Orientacion
Quimica Analitica Avanzada 108 Electiva
Quimica Bio-Inorganica 74 Electiva
Quimica Bio-Organica 74 Electiva
Quimica Biolodgica Especial 88 | Electiva
Quimica Bioldgica Patologica 78 | Obligatoria de Orientacion
Tecnologia de Los Alimentos 74 | Electiva
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TEXTO ORDENADO PLAN DE ESTUDIOS 2007
PARA LAS CARRERAS DE FARMACIA Y BIOQUIMICA

1- IDENTIFICACION DE LAS CARRERAS

Denominacion y titulacion

Las carreras de Bioquimica y Farmacia se cursan en la Facultad de Ciencias Quimicas,
qguien expide los certificados en virtud de los cuales la Universidad Nacional de Cérdoba
otorga los diplomas universitarios correpondientes a los titulos profesionales de grado de
Bioguimico y Farmacéutico, respectivamente.

Fundamentacion y antecedentes de las carreras

La Facultad de Ciencias Quimicas fue creada en el afio 1971, por transformacion del
Instituto de Ciencias Quimicas, hasta entonces dependiente del Rectorado. Dicho Instituto
habia sido creado en 1959 a partir de la Escuela de Farmacia y Bioguimica dependiente de la
Facultad de Ciencias Médicas. La carrera de Farmacia se dicta en la Universidad Nacional de
Cordoba desde el afio 1882 y la de Bioquimica desde 1935. A lo largo de su historia ambas
carreras han ido reformulando sus propuestas académicas a fin de dar respuesta a los
avances del conocimiento y a las demandas sociales.

2. DESCRIPCION GENERAL DE LAS CARRERAS

2.1 Carrera de Bioquimica

Denominacion: Bioguimica
Titulo que otorga: Bioquimico
Duracién de la Carrera: 5 afios

Condiciones de Ingreso: Cumplir con los requisitos de ingreso de la Universidad Nacional de
Coérdoba.

Objetivo de la carrera

Formar profesionales bioquimicos con un alto nivel cientifico y técnico, capacitados
para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién y su relacién con el ambiente en
las areas de su competencia, integrando equipos multidisciplinarios dedicados a la solucion
de problemas de salud en los multiples ambitos de la bioquimica.

Asimismo, se pretende formar profesionales capacitados para la generacion vy
realizacion de proyectos en investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica, y formados
para la educacién superior, en un marco de compromiso con la realidad social.



Perfil del egresado

Durante la formacién de grado en Bioquimica los alumnos reciben una sélida
formacién basica en ciencias quimicas y biologicas asi como en biomedicina,
capacitdndose para generar y aplicar sus conocimientos, habilidades y destrezas en el
laboratorio de diagndstico clinico, de analisis quimicos y de investigacion cientifica. En
los Gltimos afios de la carrera el alumno cuenta con una formacién profesional que se
destaca por el entrenamiento practico que realiza en laboratorios bioguimicos de
centros hospitalarios publicos y privados de nuestro medio, que se suma a las practicas
especializadas en laboratorios de biomedicina, bromatologia y toxicologia, asi como en
laboratorios de industrias agroalimentarias y de investigacion que cubren otras areas
del ejercicio de la profesion. En todos los casos la practica profesional se realiza en
centros de practicas reconocidos y habilitados para tal fin por la Facultad de Ciencias
Quimicas.

Los graduados de esta carrera pueden desempefiar sus actividades en el ambito
oficial (hospitales, universidades, organismos de salud publica o investigacion) o en el
privado (laboratorios, industrias), relacionados tanto con el quehacer bio-sanitario
como con el bio-analitico.

El alumno adquirird formacion sobre aspectos éticos, resaltando el respeto por la
vida, asi como también una actitud critica y reflexiva sobre su formacién y desempefio
laboral.

Su formacion también incluye contenidos tendientes a generar una actitud positiva
sobre la realizacion de tareas grupales e interdisciplinarias.

Actividades profesionales reservadas al titulo de Bioquimico

La capacitacion académica adquirida habilita al Profesional Biogquimico para
ejercer las actividades profesionales reservadas al titulo de Bioquimico, segln fueran
aprobadas por el Ministerio de Educacion en el Anexo V de la resolucién Ministerial N2
565/2004, a saber:

1. Realizar analisis clinicos y otros que contribuyan a la prevencion, diagnostico,
prondstico y tratamiento de las enfermedades de los seres humanos y a la preservacion de
su salud. Realizar e interpretar analisis clinicos, bromatolégicos, toxicolégicos, de quimica
legal y forense y los referentes a la deteccion de la contaminacion y control ambiental.
Comprende desde la etapa preanalitica incluyendo la toma de muestra hasta la
interpretacion de los resultados. En el caso de seres humanos la toma de muestra incluye:
puncion venosa y arterial y materiales obtenidos de las diferentes cavidades naturales del
organismo, asi como exudados, trasudados y tejidos superficiales. Cuando el ensayo lo
reguiera, suministrar al paciente inyectables o preparados.

2. Realizar andlisis por métodos fisicos, quimicos, radioquimicos, biologicos,
microbioldgicos, inmunologicos, citologicos, de biologia molecular y genéticos en materiales
biolégicos, sustancias quimicas, drogas, materiales biomédicos, alimentos, alimentos
dietéticos, nutrientes, téxicos y ambientales, de origen vegetal y/o animal.

3. Ser el profesional responsable para ejercer la Direccion Técnica de laboratorios de:
analisis clinicos, bromatolégicos, toxicolégicos, de quimica forense y legal, de bancos de
sangre, de analisis ambientales y de elaboracion y control de reactivos de diagnéstico,



productos y materiales biomédicos. Ejercer la supervision del personal técnico del
laboratorio a su cargo.

4, Integrar el plantel profesional encargado del control y produccion por métodos fisicos,
quimicos, biolégicos y biotecnolodgicos, de medios, reactivos y sustancias para analisis
bioguimicos e instrumentales a ellos vinculados.

5. Integrar el personal cientifico y técnico de establecimientos, institutos o laboratorios
relacionados con la industria farmacoquimica, farmacéutica y alimentaria en las dreas de su
competencia.

6. Asesorar en la determinacion de las especificaciones técnicas, higiénicas y de seguridad
que deben reunir los ambientes en los que se realicen andlisis clinicos, bioldgicos,
bromatolégicos, toxicoldgicos, de quimica legal y forense, de bancos de sangre, de analisis
ambientales y de elaboracidon y control de reactivos de diagnostico, productos y materiales
biomédicos.

7. Integrar organismos especificos de legislacion y actuar como director, asesor,
consultor, auditor y perito, desempefiandose en cargos, funciones y comisiones en
organismos publicos y privados, nacionales e internacionales, que entiendan en control de
gestion y demas problemas de su competencia.

8. Asesorar en el proyecto de instalacion de laboratorios de andlisis bioquimicos e
intervenir en la fijacion de normas para su instalacién en el ambito publico y privado.
Asesorar y participar en la acreditacion y categorizacion de laboratorios publicos y privados
de alta, media y baja complejidad, relacionados con el ejercicio de la Bioguimica en el
ambito publico y privado.

9. Intervenir en la confeccion de normas y patrones de tipificacion, evaluacion y
certificacion de sustancias quimicas, de materias primas y de reactivos utilizados en la
ejecucion de los analisis clinicos, biologicos, bromatoldgicos, toxicoldgicos, de quimica legal y
forense, de control ambiental; elaboracion y control de reactivos de diagnéstico, productos y
materiales biomédicos.

10. Asesorar en el establecimiento de normas referidas a tareas relacionadas con el
ejercicio de la bioquimica y en el area de la salud publica.

11. Intervenir en la redaccion de los codigos y reglamentos y de todo texto legal
relacionado con la actividad bioguimica.

12. Actuar en equipos de salud publica para la planificacion, ejecucién, evaluacion vy
certificacion de acciones sanitarias.

13. Inspeccionar, certificar y participar en auditorias de laboratorios de los distintos
establecimientos y organismos publicos y privados, municipales, provinciales, nacionales e
internacionales.

2.2 Carrera de Farmacia

Denominacion: Farmacia
Titulo que otorga: Farmacéutico

Duracion de la Carrera: 5 afios
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Condiciones de Ingreso: Cumplir con los requisitos de ingreso de la Universidad Nacional de
Cordoba.

Objetivo de la carrera

Formar profesionales farmacéuticos, expertos en medicamentos, con un alto nivel
cientifico y técnico, capacitados para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion
como integrantes del equipo de salud; que posean habilidades y destrezas para promover el
uso racional de los medicamentos, la prevencion de las enfermedades y la salud.

Perfil del egresado

Durante la formacién de grado para la obtencion del titulo de Farmacéutico, los
alumnos reciben una solida formacion que les proporcionara un conocimiento adecuado de
los medicamentos y de las sustancias utilizadas en su fabricacion, tanto de las de origen
natural como sintético; de la tecnologia farmacéutica y del control fisico, quimico, biolégico
y microbiolégico de los medicamentos; de su metabolismo y de sus efectos, asi como de la
utilizacion. Estos conocimientos les permitiran evaluar los datos cientificos relativos a los
medicamentos para poder brindar, sobre esta base, informacion apropiada.

Asimismo, se proporcionaran los conocimientos necesarios sobre las condiciones
legales y otras en rateria de ejercicio de las actividades farmacéuticas, como también de
salud publica y educaciéon sanitaria, requeridos para el ejercicio de las actividades
farmacéuticas.

El alumno adquirira formaciéon sobre aspectos éticos, resaltando el respeto por la
vida, asi como también una actitud critica y reflexiva sobre su formacién y desempefio
laboral.

Su formacién también incluye contenidos tendientes a generar una actitud positiva
sobre la realizacion de tareas grupales e interdisciplinarias.

Actividades profesionales reservadas al titulo de Farmacéutico

La capacitacion academica adquirida lo habilita al profesional farmacéutico para
realizar las siguientes actividades profesionales reservadas al titulo de Farmacéutico,
aprobadas por el Ministerio de Educacion de la Nacion por Resolucion 566/2004 (Anexo V), a
saber:

1.- Desarrollar en forma exclusiva las siguientes actividades:

a) Ejercer la direccion técnica de farmacias privadas; farmacias de establecimientos
asistenciales publicos, privados, y de las fuerzas armadas; servicios de esterilizacion de
establecimientos productivos o asistenciales, publicos, privados y de las fuerzas armadas;
droguerias; distribuidoras; laboratorios o plantas industriales que realicen: investigacion,
diseno, sintesis, desarrollo, produccién, control de calidad, fraccionamiento, envasado,
esterilizacién, almacenamiento, conservacion, distribucion, importacion, exportacion vy
transporte, de medicamentos y productos para la salud del ser humano y otros seres vivos.
Ejercer la supervision del personal técnico a su cargo.

b) Preparar formulaciones farmacéuticas y medicamentos magistrales y oficinales; y
dispensar medicamentos de origen industrial, en farmacias de atencion directa al publico
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(privadas, comunitarias, de obras sociales, etc.) o en servicios de atencién de la salud
(hospitales, sanatorios, centros de salud, dispensarios, etc) ejerciendo la direccién técnica o
funcion similar y/o las funciones para-médicas, de acuerdo a la legislacion y
reglamentaciones vigentes en cada jurisdiccion.

c) Intervenir en la investigacion y disefio, desarrollo, produccion, control de calidad,
envasado, almacenamiento y distribucion de medicamentos fabricados en serie por la
industria farmacéutica, actuando como director técnico o funcion similar de acuerdo a la
legislacion y reglamentaciones vigentes en el orden nacional o provincial.

2. Investigar, disefar, sintetizar, desarrollar, producir y controlar, preparar, fraccionar,
envasar, almacenar, conservar, distribuir, dispensar, administrar medicamentos y productos
para la salud.

3. Realizar seguimientos farmacoterapéuticos de productos destinados a la curacion,
alivio y prevencién de enfermedades del ser humano y otros seres vivos.

4. Ser el profesional responsable de la Direccién Técnica de las Plantas industriales que
realicen todos los procesos enumerados anteriormente en el punto 1 de: alimentos,
productos veterinarios, desinfectantes, insecticidas y biocidas.

5. Realizar estudios farmacoldgicos y toxicologicos en sistemas biologicos aislados o en
seres vivos.

6. Extraer, aislar, investigar, identificar y conservar principios activos, medicamentos y
nutrientes naturales u obtenidos de procesos sintéticos y/o biotecnolégicos.

7. Integrar el personal técnico de produccion, control, desarrollo, fraccionamiento vy
almacenamiento en farmacias, industrias farmacéuticas, alimentarias y cosméticas vy
laboratorios o institutos relacionados o vinculados con las mismas.

8. Asesorar y participar en la acreditacion, supervision técnica y categorizacion en todo
establecimiento publico o privado donde ejerza, el Farmacéutico, su actividad profesional.

9. Asesorar a otros integrantes del equipo de salud y a la poblacidn sobre el uso racional
del medicamento y otros productos para la salud.

10. Participar en el contralor profesional Farmacéutico en los distintos establecimientos y
organismos publicos y privados: municipales, provinciales, nacionales e internacionales.

11. Establecer las especificaciones técnicas, higiénicas y de seguridad que deben reunir
los ambientes en los que se realicen los procesos tecnoldgicos, en el ambito oficial o privado,
hospitalario o industrial, destinados a la preparacion, almacenamiento, distribucion y
dispensacion de medicamentos y otros productos farmacéuticos, alimentos dietéticos,
cosmeéticos, productos alimenticios y otros relacionados con la salud.

12. Participar en la realizacién de estudios, consultas, asesoramientos, auditorias,
inspecciones, pericias e interpretaciones en temas de su competencia en los cuerpos
legislativos y judiciales, en organismos publicos o privados: municipales, provinciales,
nacionales e internacionales.

13. Actuar en equipos de salud, en la administracion, planificacion, programacion,
ejecucion y evaluacién de campafias y programas sanitarios.

14. Intervenir en la confeccion de normas, patrones de tipificacién, evaluacion y
certificacion para materias primas y drogas importadas o para exportar, relacionadas con
medicamentos, alimentos, cosméticos y otros productos para la salud.
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15. Intervenir en la preparacion, redaccion y actualizacion de la Farmacopea Nacional
Argentina, de Formularios Terapéuticos, de los Cédigos, Reglamentos Alimentarios y de todo
otro texto o disposicion legal relacionada con la actividad farmacéutica y la salud publica.

16. Organizar, actuar y dirigir centros de informacién, suministro, gestiéon y control de
medicamentos y productos para la salud, publicos o privados.

3. DISENO CURRICULAR DE LAS CARRERAS

3.1 Organizacion de las carreras

El Plan de Estudios se organiza en cuatro ciclos:

1°: CICLO DE NIVELACION

Se desarrollard antes del comienzo del primer cuatrimestre. Incluye contenidos
coordinados de disciplinas de las areas de ciencias bdsicas: Matematica, Fisica y Quimica.

2°: CICLO BASICO

Se desarrollard en dos cuatrimestres. Incluye contenidos especificos de las areas de
ciencias basicas: Matematica, Fisica, Quimica General y de Laboratorio.

3°: CICLO INTERMEDIO

Se desarrollara en dos cuatrimestres y comprende contenidos de Quimica Inorganica,
Quimica Organica, Quimica Bioldgica, Quimica Fisica, y de Laboratorio.

4°: CICLO SUPERIOR O DE FORMACION PROFESIONAL

Antes de iniciar este ciclo, el alumno elegira la carrera a seguir.

Los contenidos de las distintas areas del conocimiento especifico de cada carrera se
organizan en asignaturas obligatorias, asignaturas electivas y el practicanato profesional
obligatorio.

Ademads de estos ciclos, las carreras de Bioguimica y Farmacia incluyen los modulos
de Inglés e Informatica, cuyo cursado y aprobacion se realiza de acuerdo con lo establecido
en la Res HCD N2 598/00 aprobada por la Res HCS N2 101/02.

3.2 Curriculum de asignaturas

Cada asignatura se desarrolla, como méximo, en un cuatrimestre, excepto el
practicanato profesional, con una duracién y carga horaria semanal determinada por el
numero de horas estipulado para dicho curso, de desarrollo anual. La modalidad de dictado
es presencial.



En las siguientes tablas se detallan la curricula de asignaturas por ciclo, la asignacion
horaria, su pertenencia a los ciclos de formacion establecidos por Resoluciones Ministeriales
N2 565/04 y N2 565/04 y el régimen de correlatividades correspondiente. En la tabla se
indican los ciclos a los que se vinculan los contenidos de cada asignatura de acuerdo a las
siguientes siglas:

e CFB (A): Ciclo de Formacion Basica, areas tematicas Matematica, Fisica y Estadistica.
e CFB (B): Ciclo de Formacion Bdasica, areas tematicas Quimica General e Inorganica,
Quimica Orgénica, Quimica Analitica y Fisicoquimica.

e CFBM: Ciclo de Formacidén Biomédica.

e CFP: Ciclo de Formacion Profesional

e PP: Practica Profesional

e S-G: Sociales/Generales

e ELE: Electivas
En caso de que los contenidos de una asignatura correspondan a mas de un cilco se detallan
los porcentajes de la carga horaria correspondiente a cada uno.

i- Asignaturas de los ciclos comunes a las carreras de Bioquimica y Farmacia

CICLO DE NIVELACION

Carga Carga : 5
ASIGNATURAS Horaria Horaria Ciclos seg:n e
Total Semanal -
Introduccion al Estudio de las Ciencias CFB (20% A) + CFB
L. 114 16.3
Quimicas (80% B)
CICLO BASICO COMUN
Primer Cuatrimestre
Quimica General | 77 5.1 CFB (B)
Fisica | 7l 47 CFB (A)
Matematica | 68 4.5 CFB (A)

. CFB (30% A) + CFB
Laboratorio | 72 4.8 (70% B)
Total 288 19.1
Segundo Cuatrimestre
Quimica General 1| 74 4.9 CFB (B)
Fisica Il 74 4.9 CFB (A)
Matematica Il 74 4.9 CFB (A)

. CFB (40% A) + CFB
Laboratorio Il 93 6.2 (60% B)
Total 315 20.9




CICLO INTERMEDIO

Quimica Organica | 69 4.6 CFB (B)
Quimica Inorganica 75 5 CFB (B)
Quimica Fisica 75 5 CFB (B)
Laboratorio Il 78 5.2 CFB (B)
Total 297 19.8

Cuarto Cuatrimestre

Quimica Organica Il 66 4.4 CFB (B)
Quimica Biolégica General 74 4.9 CFBM
Quimica Analitica General 101 6.7 CFB (B)
Laboratorio IV 74 49 CFBM
Total 315 20.9

ii- Asignaturas sociales/generales comunes a ambas carreras

ASIGNATURAS Hi)ar;gr?a Hizarragrai‘a Sletos seg:" i
Total Semanal :

Maodulo de Inglés 72 4.8 S-G

Modulo de Informatica 50 3.3 S5-G

Total 122 8.1

El plan de estudios fija como requerimiento un nivel de conocimiento del idioma
Inglés y de Informatica. Los mismos se cumplen a través del cursado de los moddulos
correspondientes que se dictan en la Facultad de Lenguas y en el Departamento de
Informatica de la Universidad Nacional de Codrdoba, respectivamente. El cursado vy
aprobacion de ambos moddulos se realiza de acuerdo a lo establecido en la Res HCD N2
598/00 aprobada por la Res HCS N2 101/02.

Régimen de Correlatividades

El régimen de correlatividades esta descripto en la Res. HCD 1115/12 refrendada por la Res
HCS 228/13 que se adjunta:




~__ CICLO DE NIV

Introduccion al Estudio de la Ciencias Quimicas

ASIGNATURA 12

__ CUATRIMESTRE

\RA CURSAR

CICLO BI\Slco COMUN

Quimica General |

Introduccioén al Estudio
de la Ciencias Quimicas
Regular

Introduccion al
Estudio de la
Ciencias Quimicas

Aprobada

Introduccion al Estudio

Introduccion al
Estudio de la

Quimica General Il

Introduccién al Estudio
de la Ciencias Quimicas
Aprobada y
Quimica General |
Regular

Introduccion al
Estudio de la Ciencias
Quimicas
Aprobaday
Quimica General |
Aprobada

Fisica | de la Ciencias Quimicas . e I [
Bisaibar Ciencias Quimicas
& Aprobada
Introduccion al
Introduccidn al Estudio u
o ilads " Estudio de la
Matematica | de la Ciencias Quimicas S e et T
Rasukar Ciencias Quimicas
B Aprobada
o Fisica |
N . Introduccion al .
Introduccion al Estudio : : S Quimica
s e = Estudio de la Fisica | Quimica
Laboratorio | de la Ciencias Quimicas S o General |
Ciencias Quimicas General |
Regular Aprobadas o
Aprobada
Regulares
T ASIGNATURAZE |
CUATRIMESTRE

Introduccion al Estudio
de la Ciencias Quimicas

Introduccion al
Estudio de la Ciencias

= Quimicas
Fisica Il Aprobada Slies SR
i g 4 Aprobaday
Fisica | e
Resular Fisica |
Aprobada

Introduccion al Estudio
de la Ciencias Quimicas

Introduccion al
Estudio de la Ciencias

i uimicas
Matematica Il Aprobaday Q = .
iti Aprobada y
Matematica | i
Regular Matematica |
. Aprobada .

Laboratorio Il

Introduccién al Estudio
de la Ciencias Quimicas
Aprobaday
Laboratorio |
Regular

Introduccion al
Estudio de la Ciencias
Quimicas
Aprobaday
Laboratorio |
Aprobada

Fisica ll
Quimica
General Il

Fisica Il
Y
Quimica
General Il
Aprobadas o
Regulares




CICLO INTERMEDIO COMUN

\TURAS DEL CICLO BASICO que se dictan en el 12 y 2¢ CUATRIMESTRE _

Correlativa para Correlativa para Correlativas Correlativas

cursar promocionar y/o Simultaneas Simultaneas
rendir examen para rendir
final |

Inglés =

Informatica = i T A TS e

ASIGNATURA 3 ativa para [ Correlativas
A promocionar y/o im
b s T rendir eamen
Quimica Orgénica | Quimica General | Quimica General | y Il
Aprobada, Aprobadas
Quimica General Il Regular
Quimica Inorganica Quimica General | Quimica General | y lI
Aprobada, Aprobadas
Quimica General Il Regular
Quimica Fisica Quimica General Il Regular | Quimica General |l
Fisica Il Regular Aprobada
Matematica || Regular Fisica Il Matematica |l
Quimica General | Aprobada
Aprobada Quimica General |
. ancn isd ol N - Aprobada
Laboratorio I Quimica General Il Regular | Quimica General Il Quimica Quimica
| Fisica Il Regular Aprobada Inorgéanica Inorganica
Laboratorio || Regular Fisica Il Aprobada Quimica Quimica
Laboratorio | Aprobada Laboratorio Il Organica | Organica |
Aprobada Regular o
Aprobad

'ASIGNATURA4* | Correlativa
CUATRIM

| Quimica Orgénica Il Quimica Organica | Quimica Organica |
Regular Aprobada
Quimica General Il Quimica General Il
| Aprobada Aprobada )
Quimica Bioldgica Quimica Organica | Quimica Organica |
General Regular Aprobada
Quimica General Il Quimica General Il
Aprobada Aprobada §
Quimica Analitica Qca. Inorganica Regular Qca. Inorganica
General Laboratorio Il Regular Aprobada
Quimica General |l Laboratario lll
Aprobada Aprobada
Quimica Fisica Regular Quimica Fisica
Aprobada
Quimica General ||
Aprobada N
Laboratorio IV Qca. Organica | Regular Qca Organica | Quimica Quimica
Laboratorio Il Regular Aprobada Biologica Gral. | Biclogica Gral.
Laboratorio || Aprobada Laboratorio Il Quimica Quimica
Aprobada Organica ll Organica ll
Laboratorio Il Regular o
Nigwl Aprobada Aprobada




iii- Asignaturas del ciclo superior de la carrera de Bioquimica

Carga Carga .
ASIGNATURAS . foerie GCLI\OAE ZEG(:;’;: EuE

Total Semanal
Quinto Cuatrimestre
Anatomia e Histologia Humana 96 6.4 CFBM
Biofisicoquimica 86 57 CFBM
Biologia Celular y Mclecular 90 6 CFBM
Elementos de Estadistica 34 2.3 CFB (A)
Total 306 204
Sexto Cuatrimestre
Inmunologia General e Inmunoquimica a5 6.3 CFBM
Microbiologia General 95 6.3 CFBM
Fisiologia Humana a5 6.3 CFBM
Total 285 18.9
Séptimo Cuatrimestre
Quimica Biologica Analitica 895 6.3 CFBM
Farmacologia Bioguimica 101 6.7 CEP
Patologia Humana 101 6.7 CFP
Total 297 19.7
Octavo Cuatrimestre
Quimica Clinica | 98 6.5 CFP
Bromatologia General y Nutricién 98 6.5 CEP
Parasitologia y Micologia 98 6.5 CFP
Practicanato Preparatorio 74 4.9 CFP
Total 368 24.4
Noveno Cuatrimestre
Quimica Clinica Il 98 6.5 CFP
Asig obligatoria | de orientacidn 78 5.2 CFP
Electiva | 74 4.9 ELE
SubTotal 250 16.7
Practicanato Profesional* 400 BR
Total 650
Décimo Cuatrimestre
Asig obligatoria Il de orientacion 78 5:2 CFP
Asig obligatoria Il de orientacion 78 83,2 CFP
Electiva Il 74 4.9 ELE
Toxiceologia (Bioquimica) 98 6.5 CFP
Subtotal 328 21.9
Practicanato Profesional® 400 PP
Total 728

* Asignatura anual




Régimen de Correlatividades

El régimen de correlatividades esta descripto en la Res. HCD 1115/12 refrendada por la Res
HCS 228/13 que se adjunta

CICLO SUPERIOR

Biologia Celular y Molecular

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Organica || Regular
Quimica Biologica General Regular

Quimica Organica | y Il
Aprobada

Quimica Biolégica General
Aprobada

Biofisica Quimica

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Fisica Aprobada
Quimica Biologica General Regular

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Fisica Aprobada
Quimica Biologica General
Aprobada

Anatomia e Histologia
Humana

Quimica Biologica General Regular

Quimica Biolégica General
Aprobada

Elementos de Estadistica

Matematica Il Regular

Matematica || Aprobada

Fisiologia Humana

Biologia Celular y Molecular Regular
Anatomia e Histologia Humana
Regular

Biologia Celular y Molecular
Aprobado

Anatomia e Histologia Humana
Aprobado

Microbiologia General

Biologia Celular y Molecular Regular

Biologia Celular y Molecular
Aprobado

Inmunologia General e
Inmunoquimica

Biologia Celular y Molecular Regular
Biofisica Quimica Regular

Biologia Celular y Molecular
Aprobado
Biofisica Quimica Aprobado




Quimica Bioldgica Analitica

Quimica Analitica General Aprobada
Biofisica Quimica Aprobada

Quimica Analitica General
Aprobada
Biofisica Quimica Aprobada

Farmacologia

Fisiologia Humana Regular

Fisiologia Humana Aprobada

Patologia Humana

Fisiologia Humana Regular

Fisiologia Humana Aprobada

Quimica Clinica |

o
‘Correlativa para cursar

i

Quimica Bioldgica Analitica Regular
Patologia Humana Regular

Quimica Biolégica Analitica
Aprobada
Patologia Humana Aprobada

Bromatologia General y
Nutricién

Biologia Celular y Molecular
Aprobada
Quimica Analitica General Aprobada

Biologia Celular y Molecular
Aprobada

Quimica Analitica General
Aprobada

Parasitologia Y Micologia

Patologia Humana Regular
Inmunologia General e
Inmunogquimica Aprobada

Patologia Humana Aprobada
Inmunologia General e
Inmunoguimica Aprobada

Practicanato Preparatcrio

Patologia Humana Regular
Quimica Bioldgica Analitica Regular

Patologia Humana Aprobada
Quimica Biologica Analitica
Aprobada




Quimica Bioldgica Analitica Quimica Bioldgica Analitica
Quimica Clinica Il Aprobada Aprobada
Patologia Humana Aprobada Patologia Humana Aprobada

Asignatura de Orientacion |

Asignatura de Qrientacion |

6 cuatrimestre Aprobabo
Practicanato Preparatorio Regular
Patologia Humana Aprobada
Quimica Biologica Analitica
Aprobada

Inglés Regular

Informatica Regular

Quimica Clinica | Regular

(a partir de la cohorte 2012)

Practicanato Profesional
(asignatura anual)

Todas las asignaturas
aprobadas

Toicolodia Quimica Clinica | Aprobada Quimica Clinica | Aprobada

€ Farmacologia Gral. Aprobada Farmacologia Gral. Aprobada
Electiva |
Electiva ll

A partir del noveno cuatrimestre el alumno deberd optar por una orientacion la cual
incluye tres asignaturas obligatorias. Las orientaciones tienen como objetivo profundizar
aspectos profesionales en algunas de las areas fundamentales de la Bioguimica y posibilitar
su proyeccion hacia una especializacion de posgrado.

1) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Microbiologia
Biotecnologia
Bacteriologia y Virologia
Microbiologia de los Alimentos

2) Asignaturas obligatorias de la Orientacion inmunologia
Inmunologia Aplicada
Inmunoneuroendocrinologia
Inmunopatologia

3) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Bromatologia y Toxicologia
Bromatologia Aplicada
Ecotoxicologia
Microbiologia de los Alimentos



4) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Endocrinologia
Endocrinologia
Inmunoneuroendocrinologia
Metodologias de Radioisétopos

5) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Bioquimica Molecular
Diagnostico Molecular
Patologia Molecular
Quimica Biologica Patoldgica

6) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Biotecnologia
Biotecnologia
Biotecnologia Vegetal
Procesos Biotecnologicos

7) Asignaturas obligatorias de la Orientacion Genética
Biotecnologia
Genética
Patologia Molecular

Asignaturas electivas

La formacion curricular se completa con el cursado de un minimo de dos asignaturas
electivas. Las mismas seran elegidas entre: a) las asignaturas del Grupo General de
Asignaturas Electivas, conformado por, Bioguimica de Macromoléculas, Quimica Bio-
inorganica, Quimica Bio-organica, Bioestructura y Dindmica Supra-molecular, Tecnologia de
los Alimentos, Quimica Analitica Avanzada y Quimica Biologica Especial; b) las asignaturas
obligatorias de orientacién y c) las asignaturas del plan de estudios de otras carreras de esta
Facultad o de otras Facultades de ésta u otra Universidad.

Las asignaturas del grupo general de asignaturas electivas seran fijadas por el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas, cada vez que se lo considere necesario.

Practicanato Profesional

El practicanato profesional obligatorio prevé la adquisicion de conocimientos vy
criterios relativos al ejercicio profesional en areas especificas y/o concurrentes de cada
carrera mediante la insercion del alumno en el medio profesional.

Para cursar el Practicanato Profesional, el alumno debera tener aprobado hasta el 6°
cuatrimestre (inclusive) de la Carrera de Bioquimica, haber aprobado las asignaturas
Patologia Humana y Quimica Bioldgica Analitica y haber regularizado la asignatura
Practicanato Preparatorio, los modulos de Inglés e Informatica y la asignatura Quimica
Clinica I. La condicion de regular para la asignatura Quimica Clinica | sera requerida a partir
de la cohorte 2012.

El alumno estara habilitado para rendir el examen cuando haya aprobado la totalidad
de las asignaturas de la carrera de Bioquimica. El PP tiene una carga horaria de 800
(ochocientas) horas.

La Facultad a través del Plan de Actividades anual establece la modalidad y el tiempo
de practica en diferentes secciones de la Bioguimica Clinica. La calidad de la actividad
practica se garantiza, en términos de homogeneidad de contenidos y oportunidades, a
través del establecimiento de dos aspectos fundamentales:



- La habilitacién por parte de la Facultad de los laboratorios de bioquimica clinica de
centros asistenciales publicos y privados, donde los alumnos realizan practicas
profesionales, en base a la organizacion, gestion, infraestructura edilicia y tecnolégica y
de recursos humanos disponibles.

- La designacion de profesionales bioquimicos de los propios laboratorios de bioquimica
clinica habilitados con la figura de instructor docente. Los instructores docentes reciben
una formacion académica por parte de los docentes del Practicanato Profesional en lo
referente al Plan de Actividades, de manera que permita asegurar que todos los alumnos
reciban una formacion equivalente.

Asignacion horaria total de la carrera y distribucién por ciclo

La carrera de Bioquimica posee una carga horaria total de 4.085 horas, la cual
satisface ampliamente el requerimiento minimo establecido por CONEAU de 3700 horas. La
carga horaria asignada por ciclo y a la formacion préctica por ciclo estd de acuerdo con la
consignada con caracter indicativo en el anexo Il de la Resolucion 565/2004 del Ministerio de
Educacion.

En cuanto a la practica profesional obligatoria, la carrera incluye 300 horas mas que
las sugeridas por la Resolucion Ministerial. El motivo que justifica mantener esta cantidad de
horas obedece a que el alumno realiza su Practicanato Profesional dentro de un espectro
mas diverso de casos, situaciones y posibilidades, fortaleciendo el perfil profesional del
Bioguimico en cuanto a la toma de decisiones en los distintos niveles de la medicion (fases
preanalitica, analitica y postanalitica) y su relacién interdisciplinaria con profesiones afines.
La realizacion de la practica profesional en estas condiciones favorece la consolidacién de la
formacion tedrico-practica adquirida en las asignaturas del ciclo de Formacién Biomédica y
Profesional, y constituye una fortaleza de la carrera de Bioguimica en nuestra Universidad.

A continuacion se detallan las cargas horarias e intensidad de formacion practica por

ciclo:
~ Ciclos

Ciclo de Formacion Basica A 402.6 400 -
Ciclo de Formacién Béasica B 812.4 800 -
Ciclo de Formacién Basica 1215 1200 47% |
Ciclo de Formacion Biomédica 800 800 42%
Ciclo de Formacion Profesional 1000 1000 50%
Practica Profesional 800 500 100%

| Sociales / Generales B 122 100 -
Optativas / Electivas 148 100 =
Total de la Carrera 4085 3700 -




Régimen de Correlatividades

El régimen de correlatividades esta descripto en la Res. HCD 1115/12 refrendada por la Res
HCS 228/13 que se adjunta

Materias Obligatorias De Orientacion

Cuat.rimestre
par

Bacteriologia y Virologia

Microbiologi‘é. Géneral
Aprobada

cbiologia Geﬁeral
Aprobada

Microbiologia de los
Alimentos

Biologia Celulary
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
impar

Biotecnologia

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
par

Asignaturas Obligatorias

Inmunopatologia

| Correlativa para
ursar

inmunologia General e
Inmunoquimica
Aprobada

| Correlativapara

v/

Inmunologia General
e Inmunoguimica
Aprobada

Cuatrimestre
impar

Inmunologia Aplicada

Inmunologia General e
Inmunoquimica
Aprobada

Inmunologia General
e Inmunoguimica
Aprobada

Inmunoneuroendocrinologia

Inmunologia General e
Inmunoguimica
Aprobada

Inmunologia General
e Inmunoquimica
Aprobada

s

" Correlativa para

Cuatrimestre
par

Ecotoxicologia

Biologia Celular y
Molecular Aprobada
Quimica Analitica
General Aprobada

Molecular Aprobada
Quimica Analitica
General Aprobada

Microbiologia de los Alimentos

Biologia Celulary
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
impar

Bromatologia Aplicada

Bromatologia General y
Nutricion Regular

Bromatologia General
y Nutricion Aprobada

17



S
o -

| Correlativa para cu

=

Jo o

par

Cuatrimestre

Metodologias de radioisétopos

Biéfisica Quimica .
Aprobada

Aprobada

Quimica Analitica General

Biofisic.é Quimica
Aprobada
Quimica Analitica

General Aprobada

Cuatrimestre
Impar

Endocrinologia

Quimica Biologica
Analitica Aprobada

Quimica Clinica | Regular

Quimica Biologica

Quimica Clinica |
Aprobada

Analitica Aprobada

Inmunoneuroendocrinologia

Inmunologia General e
Inmunoquimica Aprobada

Inmunogquimica
Aprobada

Inmunologia General e

”Cuatrimestre
par

=

Patologia Molecular

Biolog.ia Celular y '
Molecular Aprobada

Molecular Aprobada

Quimica Biologica Patolégica

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
Impar

Diagnodstico Molecular

Quimica Analitica Gral.
Aprobada
Biologia Cel. y Molec.
Aprobada

Quimica Analitica Gral.
Aprobada
Biologia Cel. y Molec.
Aprobada

Cuatrimestre
par

Biotecnologia Vegetal

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

.Biologl'a Celu"lar y
Molecular Aprobada

Procesos Biotecnologicos

Biologia Celulary
Molecular Aprobada

Biologia Celulary
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
Impar

Biotecnologia

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
par

Patologia Molecular

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Cuatrimestre
impar

Genética

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biotecnologia

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celulary
Molecular Aprobada




Materias Electivas

Correlativa para.

ndir examen final _

Bioestructuras y Dinamica

Cuatrimestre
par Supramolecular

Biologia Celulary

Molecular Aprobada

.Biologia "Celular v
Molecular Aprobada

Quimica Bio-Organica

Quimica Organica Il

Quimica Organica Il

Aprobada Aprobada
; ! Bromatologia Generaly | Bromatologia General

T logia de los Alimentos
Sl i 5 Nutricion Aprobada y Nutricion Aprobada

Bioguimica de Macromoléculas

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Quimica Bio-Inorgénica

Quimica Inorganica
Aprobada

Quimica Bioldgica
General Aprobada

Quimica Inorganica
Aprobada

Quimica Biologica
General Aprobada

Quimica Biologica Especial

Biologia Celular y
Molecular Aprobada

Biologia Celulary
Molecular Aprobada

Cuatrimestre

impar Quimica Analitica Avanzada

Quimica Analitica
General Aprobada

Quimica Analitica
General Aprobada

iv- Asignaturas del ciclo superior de la carrera de Farmacia

Carga Carga
ASIGNATURAS Horaria Horaria Ciclos segtin Res ME

Total Semanal
Quinto Cuatrimestre
Anatomia, Fisiologia y Fisiopatologia Humana | 98 6.5 CFBM
Elementos de Estadistica 34 2.3 CFB (A)
Biofisicoquimica 86 5:7 CFBM
Biologia Celular y Molecular 90 6 CFBM
Botanica 76 5 CFP
Total 384 25.6
Sexto Cuatrimestre
Farmacognosia 83 55 CFP
Microbiologia General y Farmacéutica 100 6.7 CFBM
fl\natomla, Fisiologia y Fisiopatologia Humana 100 6.7 CEBM
Inmunologia General 87 5.8 CFBM
Total 370 24.7
Séptimo Cuatrimestre
Introduccion a la Farmacoterapia | 78 5.2 CFBM
Farmacologia | 78 5.2 CFP
Farmacoquimica | 66 4.4 CFP




Farmacotecnia | 87 5.8 CFP
Salud Publica 70 4.7 CFP
Total 379 25.3

Octavo Cuatrimestre

Farmacologia Il 79 N CFP
Farmacoquimica I 66 4.4 CFP
Farmacotecnia Il 82 5.5 CFP
Analisis Farmacéutico | 85 S CFP
Introduccion a la Farmacoterapia Il 60 4 CFBM
Total 372 24.9

Noveno Cuatrimestre

Farmacia Hospitalaria 69 4.6 CFP
Farmacia Industrial 66 4.4 CFP
Farmacia Comunitaria 66 4.4 CEP
Practicanato Preparatorio 85 5.7 ChP
Subtotal 286 19.1

Practicanato 250 PP
Total

Décimo Cuatrimestre

Electiva | 54 3.6 ELE
Electiva Il 54 3.6 ELE
Toxicologia (Farmacia) 34 2.3 CFP
Elementos de Bromatologia 23 15 CFP
P et O ORE
Subtotal 250 16.7

Practicanato Profesional* 250 PP
Total

*asignatura anual

Régimen de Correlatividades

El régimen de correlatividades esta descripto en la Res. HCD 1115/12 refrendada por la
Res HCS 228/13 que se adjunta

CICLO SUPERIOR

ASIGNATURA 5°
CUATRIMESTRE

Correlativa para cursar

Correlativa para promocionar y/o
rendir examen final

Biologia Celulary
Molecular

Quimica Organica Il Regular
Quimica Bioldgica General Regular
Quimica Organica | Aprobada

Quimica Organica |l Aprobada
Quimica Biologica General Aprobada
Quimica Organica | Aprobada

Biofisica Quimica

Quimica Fisica Aprobada,
Quimica Bioldgica General Regular
Quimica Orgdnica | Aprobada

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Fisica Aprobada,
Quimica Biolégica General Aprobada

Botanica

Quimica Bioldgica General Regular
Quimica Organica | Aprobada

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Biolégica General Aprobada

Anatomia, Fisiologia y

Fisiopatologia Humana

Quimica Biologica General Regular
Quimica Orgdnica | Aprobada

Quimica Organica | Aprobada
Quimica Biologica General Aprobada
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< dX[Rax" GU\XRA*  @ST]cXUXRPRXA ST Tbh_TRXTb X/taVRIXRAMRXRPH ="a\PRX"] ST
R\ [TYAb EgXSPRX" ST P[RAWATEHHTSARRX"] ST[ Vad_* RPa@P* Ecd cX *b ST
aTlPRRYTb* @]ca’SdRRX"] P [P Tb_TRca’bRN UP ST PQbraRXNXbXN*T :a™\AU Aarb*
@ta’SARRX2] P [P Tb_TRca”bR" XP I@HHCD* IU]cTbXbh RPaPRcTaX@X2] ST RM_ dThcd
AaVPXRAb T X]"aVPIXRAb*  @]\XbRXQX[XSPS ST @U dXSRBX"lkgcaP\Pc'VaPUUP T] UPb
VPbT'bP* FaT PaPR] ST P[dT]*b * :PaPRcTaXiPRX"] _“a Tbh_TRca”bR" @R h HO* HTPRRXTb
ST P[dT]*b * IUJcTbXbh RPaPRcTaXiPRX2] ST RA_[TYAb STcR[Tb STcaP]bXR* @bMTaUP
VTA TcaXRP* BXVP]SAb  \ANAST]cPSb h _A[XST]cPS™  <dX[RaX"b IT b~[d RX2]*
. TCTSX]JPRX1Tb ST RAJbcPlcT ST eT[*RXSPSPCcP[XbXblU]cTbX h aTPReXSPS SWP[*VT]dab
ST P[dX[* h P[RAWA[Tb* <[T\T]c"b aT_aTbT]cPcX&rb:N\_ AacP\XT]¢  PRXSQPbT( a%$g(
aTPRXATb  § _aTRX_XcPRX2BJP[*VUPb RA] [Pb _a” XTSPSTb ST\RITbh ¢ "aVR Rb*
=ral PRXN § RM_dTbchb  "AaVPJMTCP[XRAB  >ad_~b Ud]RXAJP[Tb(  VTIaP[XSHb( P]PPVWPh
R\ Tb_TRIb X]*aVP]XRPb( aTPRcX€XSRS XTSPSTbh RPaPRcTaXiPRX§* [XRPRX2P \Tc AShb
ST TgcaPRRX2]8[STWUS” RTcAIPb T] bU]cThXb* 8]P[XbXb RdP[3RcRe

@YRQOJH :RSWHROJH

EQYEXe”b

GdT T[ P[d\ ]* PS'dXTaP( P ]XeT[ X]ca’SdRcrax”( [*b RAIRT ST T][PRT dW RA( b1vd] [~b
_afRXX"b d)SP\T]cP[Tb ST [P TbcadRcdaP Pc2\XRP( VTMTcaUP TR{[Pa h _a" XSPSTb

_TaSXRPbh \TSXP]cT [P P_[XRPRXA] ST P[Vd]"b RART c¢/ST [P \TRP]JXRP RdP]oRP( [P
_aTXRRX2] TS[Pb _a* XTSPSTb \PV]TcXRPb( ~aST] ST T][PRT MTMRUP \A[TRd[Pa ST
\W[T Rd[Pb bJRX[[Pb* GdT T[ P[d\]® RA\_aT]SP R-PaP\T]cT T[ RAJRT_é \AST 4" ST[ TJ[PRT
‘dU\ XRA( B X]R%a_"aPa [P aXVda“bXSPS \PcT\PcXRP _a® XP SF WRialPe P|iPS b7 dT

P [XdT Théb RAJRT ¢ P [*b RM_dTbc™d ST RMEX]JPRX2]( TbcdSXR~  PST\Pb

1™ TIR[PcdR(  XbMTaUP( _a* XTSPSTb \PV]TcXRPb Pb_TRc b cTa\ASXP\XR"b7  “dT

R\ _aT]SP Pb_TRc"b ST [P WXRP STbRaX_cXeP ST [*b T[T\T]cMb bdb RA dTbhéb7 dT
PS'dXTaP( P]XeT[ ST X]ca’®SARRXA( RAIPRX\XT]chb  affPcXP[ T[PRT T [P \ PcER

RAISTIbPSR bdb _a” XTSPSTth TbcadRcdaP7 P P[Vd]Pb TbcaRIRAST \PcTaXP[TWA[XS b § PR

X P Rch T] aTRXT]cTb PeP]RTb RXT]cUUXRAb h cTRIN2VXRAb h P [P QEUYXRFP|XRP*

Alc TIXSAb \UIX\Ab

<][PRT “dULRA( P[Vd]*b _aX]RX_X*b ST [P \TRP]XRP RdP]cXRP* GdSYXRB : "\ dT bcb ST
M aSIPRX2( JNTIR[PcdaP(  XbMTaUP( cTraUPb ST[ T][PRT RMaSRRXAF Fa* XBPSDH h
aTPRXeXSPST RM_dTbc b*  <bcdSXA bXbcT\PcXRA ST [*b T[T h bdb RM_d The b* GdURP
DARTPa( aTRRXA]Tb ]dR[TPaTb* <@ T][PRT T] [P UPbT RA|ST]bPSP( TSPSXb h ThcadRieP ST
["b b2[XS b @arSARRX2] P [P "dU\XRP QX")X]*aVP]XRP

@YKRQOJH 7MWO

EQYEXe”D

GdT [*b PE\]*b _dTSP] RA _aT]STa RAJRT_c’b  UXbXRAAUVXRAb ] TT[ RAJcTge ST bd
X_ "acP]RXP _PaP [P 9XANdU\XRPh =Pa\PRXP h PRRTSTa P[ TbodS bXH\ PcXR* TS [Pb
_ar XTSPSTbST [P \PcTaXP T] bXbcT\Pb T] T dX[XQaX" STbST T[ _8ERXbcRPRa"bR2 R
Wad[PRXY cTa\"SX]P\XRP% h [Pb RPaPRcTaUbcXRPb ST [Pb eSTIRXSH [Pb aTPRRX b
“d WUXRPY



- NlcTIXSAb \UIX\*b

BThTb ST )- VPbTb( VPbTb aTP[Tb7 TbcPS"b UUbXR"b ST TEXRPcUdTaiPT]TaVUP( _aix |

cT_ TaPcdaP TRAPRXATb ST TbcPSA* FaX\TaP [Th ST [P cTa\"SX]P\XRPVd]SP [Th ST [P
cTal ASX]P\XRP* JTaRTaP [Th ST [P cTa\"SX]P\XRP@XcRaX"b ST Th_~]@P{SPS* < dX[XQa ST

UBT* ;TbRaX_RX2] cTa\"SX]JP\XRP ST \TiR[Pb( _a* XTSPSTb \A[PaTlPaRXFb( _~cT]RXP[
CdULRMNG PBEXSPS <'dX[XQaX" “dU\XR& dX[XQax" T[TRcaMdUXXR/T[*RXBS ST[Pb aTPRRX"]Tb
*dULRPb* JBR\ASX]P\XRP ST bd_TaUXRXTb T X]cTaUPbTb*

@YWQOJH >WHROJH

EQYNXenDh

GdT T[ PE\]* PSdXTaP( P ]XeT[ X]ca*SdRcraX"( RAJARX\XT]c"b SPf_R S T [P 'K[\[RP
AaVRXRP( ThTRXP[\TIcT ST P[Vd]*b Vad_“b Ud]RX"P[Tb aT[PRXMPIS R~ \PcTaXP[Tb
RAJRXS"b7 *dT bT UP\XXBRT R”] Pb_TRc*b TbcadRcdaP[TBb_TRXP[T]cT [P SXbcaXQdRX2]
T[TR@XRR _PaP T|cT]STa T[ RM_“acP\XT]ch ST [Pb \\[TRd[Pb7 ‘dET[PRX"]T [P ThcadRcdaP
ST y¢- RM _dTbc’b "aVP]XRb R7] bdb _a* XTSPSTb UUbXRPb IRPWUW _PacXa ST [P
RM _aT]bXP ST [PR7 aT[PRTb T]caT RM_7facP\XT]cA  ‘dU\XRA h TbcadRiaP( dT [~VaT
TgcT]STa Thb RAJARX\XT]cb P [P bUJcTbXb ST TbcadRcdaPb RMNPXRPSAT SThPaat[[T [P
RP_MRXSPS TST]cT] STa d] \TRP]Xb\T ST aTPRRX2] h ST _[P]XUXRHBaTbXb T]ePaxXPb TcP_Pb
(TISXIcTb P [P ~QcTIRX2] ST _a"SdRc*b STbTPSAb7 “dT SXRX&AT] T¢d Xb2\Ta’b
Thca®cdaPPr h ThcTaTAXb2\@b( P_aT]SXT]S" P RAJ*RTa [BXb_"bXRX2BT )- (?\*b T] T [
Th_PRX"*

Ale TIXS™b \UIX\Nb

HT[PRX2] TkaT TbcadRcdaP h _a" XTSPSJAPRTb* <bcTaTAdUVRP* :AlYdVPR]* 9TIRT]* h
Pa’ PcXRXSP 8]P[XbXb Ud]RR{6 P[RP]*b( WP[*VT]da*b ST P[ dX[P[RW/]Tb( XfTh TcTaTb h
P\X] Pb* HTPRRX"]Tb ST bdbcXcdRX2] P[XUPCXRP hE[X\X@Ra"SARRX2P[ P]P[XIXUd]RXA]P{

@YMOJH >VMNROJH

EQYEXe”b

GdT T[ P[d\]* _a”Ud]SXRT )- RAPRX\XT]c*b  ST[ RP\_~ ST [P 'K[[RP "aVP][RP QPbXRP(
\TSXP]cT T ThcdSX* ST [P EIRcdaP ST(- RM_dTbc’b ~aVP]XRAb T] QPbT P[Pb cT*aUPb
\"S Ta]Pb ST[ T][PRT “dU\XR( [Pb aT[PRXA]Tb ST [P ThcadRcdR"] [Pb _a* XSPSTb UUbXRPb h
*dU\ XRPb h[TRAJARX\XT]c” ST \TRP]Xb\"b ST aTPRRX2] X]e’[dRaPS"j )T. SXb}~b cX_"b ST
aTPRXA]Tb ST )(- RM_dTbcrb ~aVP]XRAb* 8bX\Xb\A( bT Th_TaP dT T[[@]* [ ~VaT _[P]XUXRPa
bU]@bXb T] @aXxPb TcP_Pb _PaP "QcTJta _a’SdRcrb STbTb h aT[RXA]Pa (- RM_dThc’b
AaVAXRAb TIRX[[*b h bdb aTRXA|Tb RA] [Pb QXMA[TRA[Pb ThT]cTb T _a’SdRc"b ST "axVT]
JPcdaPf ;TQTaP PS'dXaXa ]XFTb brQaT [P "dU\XRP ST- _/[UTa’b

8[STWUS b h :TcAPb* 8RX"b RPaQAgU[XR"b h STaXePS~b* IUJcEBXP]XR* <]*[Pc’b h
RPaB]XA|Tb*  HTPRRXATb ST IdbcXcdRX2]  8a™PEXRP?TcTaRXR[*  8\X]"PRXS/br
'PaQ "WXSaR DdR[T2bXSAb DAR[T2cXS b h 8RXS"b DAR[TXR"b* FXW\TH]cTCR " JTa_T] b

h <bcTa"XSTb8[RP["XSTb h =[Pe )STh*

@YMQOJH 3®SNOJH 8LRLVHP

EQYcXeb

<bcTRdab CT|T _"a AQYTcA “dT T[ TbcdSXP]cT ~QcT]VP d] RAJARX\XT] VT]TaP[ PRTaRP STP
RM _AbXRX2 dU\XRP ST)(- "aVP]Xb\"b eXeXT]cTh h ST. SXeTab”b ~RTb” b \ TcPQ2[XR"b dT
T] T[*b bT [@TeP] P RPQA"*



. ALCTDEAD \UIX\Ah
EaX/T] ST [P eXSP* CTcASAb ST TbcdSXM A\ _ABYRST [P Pc\AbUTaP _a@X"cRR <e [dRX"]
QX[*"VXRP* “a\PRXA] _aTQXAcXRP ST RM_A]T]cTh  QXA[*VXR”b

BP RT[dP* :A\_“bXRX" GdU\XRP* FPaTS RT[d[Pa CT\QaP]P _[PBR/cXRP* <bcadRcdaP
bdQRT[d[PEL6 \PcaXi R¢A [Pb\PCXRP JdR[TA( @Xb"bMPb( W RASaXRb RM_[TY ST VAVX(
areRd[*  TISA_[Pb\PCRA @XbhA aTcURd[* T]|S* [Pb\PcXR*  adVAbOXMdU\XRP ThcadRcdaP[
<bcdSX" § QXMA[TRA[PB WXSaPc’b ST RPaQ/A( P\X]*PRKS/ABACTUIB( [X)6"b h PRXS”b
JdR[TXRAb* <b@dRcdaPb h UdIRXMTb<]iX\Pb6 cX_“b* :X]TcXRP T¥ PcXRP HTVA[PRXA]*
9XT|TaVTCHR ~gXSPRTb QXA[VXRPb* =AcrbUJcThXBTCPQXb\A  h WIRXA]Tb  RT[d[PaTb*
CTCPQAIXBA  h QXbUJcTbXb ST WXSaPc*b ST RPaQA§PRXSMy @ XStb a~cTUJPb h
@~ _arcTIPb( PRXS"b JdR[TXRMHTVAPRA]* @]cTVaPRX*h RAlca’[ ST a’RTb b \TcPQA[XR/b*
A SX/A VT]TCXRA*  JaP]bRaX_RXA] _a*RTbP\XT]c* ST 8HD* JaPSARRX"ST [P XU"a\PRX"]
VT] TcXRP* TIRcATb( WdTb_TSThh T]i XPb dcX[XiPSPb T] @]VT]XTaUP >KRP* §RPRXA|Tb STJ
8:D a TRN\QX]P]cT ITRAT]JRXPRXA] ST[ 8;D*

@Y@OJH RHPOXOJH 8LRLVHP

EQYTcXe”b

GdT T[ P[d\]* PS'dXTaP [*b RN RT_c*b QPbXRM\TcASAAVXRAb ]JTRTIPaX"b _MPa SThPaa’[[Pa
[*b _a"RISX X]c"b  P]P[UcXR™b( RA] Th_TRXP[ PcTIRX"] P [*b \Tc SRBPbXR# ST P]P[XbXb
“dU\ XRA( \TSXP]cT T[ ThcdSX* STSdRcXe” ST [*b bXbcT\PBR™MU\QPY”SXbcXJe T dX[XQaX"b
XSXeXSdP[Thk R”]Rda&T]cTb h ST [PbalPRRX"A]Tb T] \TSX* PRd"br 'dT P_aT]SP P PQ”aSPa h
arb’eTa _aQ[T\Pb PIP[UXRAb PS dX@XT]S* [*b RaXcTaX*b h WPRIXXSHRTbPaXPb _PaP
bT[TRRXAIPaT[ \TY*a \ Tc"SP ST P]P[XbXb( _PaP STbPaa’[[Pa [Pb BXb®c® ST _a’RTb"
P]P[UXR" WMTaP[ h _PaP ~QdiTa aTbhd[cPS"b UXPQ[Tb7 “dT PS'dXTaP THRRTSPb \P]dP[Tb ST
[Pb @RIXRP ]*a\P[Tbh T] [*b [PQ”aPctaX”b ST GdU\XRP 8]P[UcXRPR"] NiRP T[ Ud]SP\T]c”\(
P_PaPcrb( PIXRPRXAThb( eT]cPYRHX\XcPRXMTb ST [*b \TcA"S”b P]PRMX _PaP[P aTb” [dRX"]
ST RPb"b _BR®R"/ dT P_aT]SP] P XcTa_aTcPa [*b aTbBS i P eH"aPa [PTUXRPRXP [P
_aTKbX"] ST”b SR*b Tg_TaX\T]cP[Tb h "dT X]R”a_”"aT] T[ RART_c* STdT bdb eP[*aPRX"|Th
_dTST] _TaUTRRX7"]PabT \TSXP]cT [P P_[XRPRX"] ST \Tc"S®BSUbcXR"b

BAb _a”RTbbd P]P[UcCXRMb* :P[XSPS ST [*b aTPRcXe”b P]P[ERRXT|E ST SR*b P]P[UcXR*b
LP[*aPRX"Tb _”a PRXSM)QPbWAPRX" ST RM_[TY b( _aTRXcPRX"h aTPRR] Th ST ~gXS")
aTSRRXA* CTerS™  T[TRE'd UXR™b P R”aaXT]cT RTa® h R”A] _PbPYIT RRaaX€T* CTc S"b
A cRMb ST P]P[XbXb* IT_PaPRX7"]Tb _"a TgcaPRRX"]* S@rc Ra™ Pc*VaPX*  CTc S b
RIT cXR™b SP]P[XbXb* IT_PaRR _"a UMa\PRX”"] ST _aTRX_XcPS"b

'HISVHXSVOSE

EQYce™h

<bcP PbXV]RdaP XT]T RMA AQYTcXer “dT T[ P[d\]* PS'dXTaP WP@gXB TgTaX\T|cP[Tb h
["Va [P X[EVaPRXA] ST RAREAb \TS®IcT [P aTPPRX?A] ST cT aXR_aPR&b h caPQPYb
_aFRCXRAbal[PRXAJPSAb  R7] [*b RACTIXS?b cDREb X\ _PacXS*b TIPb PbXV]RlaPb GdU\XR
9XA[AVXRP TTaP[ h GAU\XRP EaVP]XRP @@ SdaP]cT T[ \Xb\* RdPe@X\Thc

AL _CcTIXSAD CXIX\%b<b TRcaMTcaUP ST CPbPb* :a™\*U’a“bh Pdg”"Ra™“b* <b TRca’b ST
PQBaRXA]* @]cTVaPRX"] ST \TcAS"b Tb_TRca’bR" XR"b $@H( RCH( CI%* CTc S b
RAMaX\TCXR"b* M\ _dThcrb SXUdIRIP[Tb* :PaPRcTaXiPRXA[* :X]TcXRRXWCXRP* FdaXUXRPRXA]
h RIPJcCXURRXA ST @_XS”b ;XbRdbXA] ST [P Ud]RX"] QXA["WXRRibcXcdRX* <[TRca’UWXR
8a"\PcXRP* FarcTRRXA STa¥ b Ud]RXA]P[Tb FdaXRPRX"] T XST]cRBXR] ST[*b _a"SdRch
ST APRRXAMP[Tb ST ;XPiA] X :aM\PcAVaPUUP T] _[PRP UX]P @\Rc"V aPUUP \JBU dXSP UaT]cT
P cTbcXVAb ?TcTaRXb(  bUcTbXb HTRAPRX\XT]c* _“a \TcASAb  Th_TRca’bRA_XR"b

#*



Fa® XSPSTb UUbXRPb h "dU\XRPb ST[ 8;D* =d]RX"] ST[ 8;D* <bcadRcddRi]®FaXP $\\ST[* ST

MPch] h :aXRZ¥ cTaRXPaXP RdPcTa]PaxXxP* ;XUTaT]RXP TB:D[ ST SXbcX]chbraVP]¥\ Ab*

HT [XRRXA] RSXVA VT]TcXRA <[TRca”UraTbXth eXbdP[XiPRX"] ST S8®&X ]dRTXR"b* 8D

aTR™M QX]P]@6 LTRcraTh ST RXA] RS®%4P[Tbh QPRcTaxP [*k]i XPb ST aThaXRXA} :[A]PRXA] *

@ST]|cRBRXA] ST[ VT] STbTPSA( T[TRRX"] ST bASP ST aTRAJARX\XT]c BXQala VT]MXRP(

[XQaTRit) ST T_aTbX?]* :PaPRc¥@RX" ST[ VT] _“a \P_TA ST aTbcaXRR h “a bTRAT]RXP*
EQCTIRX] ST _A[U\Ta*b bYcTcXRAb6 aTPRRXATb ST _AXPR®&Xi T] RPSTP h T] TcP _Pb*
FdaXRRRX4] RPaPRcTaXi®R h db”b ST [*b _A[U\Ta’b* IUJcTbXb ST6 \TPPRafP* ST \TcX[/(

_A[XTbTaTb [XP[Tb h T]caTRadiPSM Tb_d\P ST ~[XdaTcP]7 _A[XbcX4T T] T \ d[bX"J*

6PLQLRXSW KIEWXHKMWXOJH

EQYTeXb

<@ R#&d cXTT RN AQYTe”N VT]TaP[ dT [*b P[d\]*b R”A]7"RP] [*b Ud]SR Tlc*b ST [P
ThcPSEXRP aTbcP]SA Th_TRXP[ PcT]RXA] P bdb P_[XRPRX?A]Tb T] T[ RBY 1P QXAdU\RP h [P
UPaPRXP <bc*( \TSXP]cT [P RAlbcadRRX"] ST [*b RAJRT_c”b cT axXRAbXRF dPRKAPS*h P [P
SXbRMEP7 T[\P]JTYA ST SPc”b dcX[XiP]S” [P ThcPSUbcXRP YSTheR( [MUTaTR® TbcPSUbcXRP P
_PacX&T[ P_AISXIPYT ST [*b JRX_P[Tb \Tc"S"b _PaP\TcaXxR"b h [P[RRPRX"PSTRAPSP ST
RaXcThX_PaPXcTa_aTcPa [*b aTbd[cPS"b*

ANeT IXS2b N UX\b

=d]SP\T]c® ST[ RP[RA[* ST _a"QPQX[XSPSIMrPSUbcXRP SThEXaR :» JRT_c* ST "Q[PRX"]h
\dT bcaP* <HSUbcXR”b \dTbcaP[Th ST _~bXRK"]SXb_TabX"] JPQ[R ST SE@aXQdRX"] ST
UaTRGRXPb CdTbcaT” P[TPcfax? bX\*[THT_aTbT]cPRXA]Th VaP®RPb* ]@TaT]XP ThcPSUbcXRP*
FadTQP ST WX _"cTbXb* :AN_PaPRX"] ST S”b \TSXPb* :APaPRX"] ST eRaXP \dTbcaPb*
HTVAbXA( RaaT[PRX"] h Pb RPRX"A 8]P[XbXb ST aTVaTbX"] [DJTRFAST[M™* ;XbT]» ST
Tg_TaX]c® b h P]P[Xl ST [P ePaXP]iP* :A\_PaPRX?A] ST \Tc"S"b P]PUCXR D eP[XSPRX"] ST
\Tc AS7b* :A aaT[PRX2h Pb RXPR _PaP ePaXPQ[Tb RdP]c¥EBc :ATUXR}¥cT ST R‘aaT[PRX"] ST
FTPak]* FadTQPb ]* _PaP\TcaXRPb*

<SKYPS KLRNPLW
GdT [*b P[d]*b ( \TSXP]cT T[ RAPRXXT]c® h [P P_[XRRR ST SXTabPb TbcaPcTVXPb ST
[TRcdR( _dTSP] X]cTa_aTcPa cTgchb RXT]CUUXRA)CTRIXRAb  T] X]V[Tb*

<SKYPS KLRMSVQHXOJH
GdT [*b P[d]*b [*VaT] dcX[XiPa MX]SMb T @]cTa]Tc( T]cT]SXT]SA PhcS"b WaP\XT]cPb ST
eP[*a _PaP W Ura\PRXM

30S8NMH 4L¥PHV <SPLJYPHV

EQYcXeb

<@ Rb& ST 9X["VIP :T[d[Pa h CA[TRd[Pa cXT]T TlcaT bdb AQYTcXe bTaPTTb dT [*b P[d\]"b
["Va] RAJARTa h RM_ ar]STa STbST T[ _dJcP ST eXbcP [PRd[Pa Hb Ud]R4Tb RT[d[PaTb
QPbRPb cfb RMA T[ \PJcT]X\XT]ch  h caP]b\XbXA] ST [P XJe\PRX"] VT]TXR( RaTRX\XT]cA(

+(



SXTA]RPRXM]( RMNd a¥RPRX"] RT[d[Pa( caP]b_"acT ST \WM<jRdA[Pb X]cWVaPRX"] T]
NaVP]IXIPRATb  \d[cXRT[d[PaTb WPbcP)(- \TRP]Xb\*b *dT R?]|SdRT] P bd \ dTacT* FPaP
PRPJiPa SRV b "QYTcXe b( P[d\]* Thb VAXPS” T] T[ TbcdSX*h R™M_aT]bX?] ST [P ThcadReB(
UWIRXY h ~aVP]XiPRX”"] RT[d[Pa bdQRT[d[Pa( X]cTVaP]S" RAIM"RX\XB]c \d[cXSXbRX_[X]PaX"b
X _PacX”b _aTeXP\T]cT T] PbXV]Pa®b ST[ RXRX" QPbXR” RMd]( REFX* h ST[ \Xb\»
RdPcaXbcaT*

Ale T] XSAb \UIX\Ab

; XUTERPRXP s Th_TRXP[XiPRX"] RT[H[P4eXbX"] RT[d[Pa aT_a"SdRRX" 9PbTb \"[TRd[PaTb
ST [P WTalRXP CPcTaXP[ VTPRM JTR]XRPb dbdP[Tb T] VT]TcXRP TNHd[Pa HT_[XRPR] h
ar_PaPR] ST[ 8;D * JaP]JbRaX_RX"h _a"RTbP\XT]c* ST 8HD* HTVd[PRXST [P c#]bRaX_RX"]*
EIJRMVT]Tb* <JUTa\TSPSTb  VT]TcXRPb <gcaPRRX"]( _d&RRX"] h P]JP[¥%Xb ST 8;D *
JaP]bUTaT]RP ST 8;D P b*_"acTh b~AXS” b T WXQaXSXiPRXM'RR&HcaRlaXUXR® h P]P[XbXb ST
8HD* CP_Pb VT]TcXR™ HTRT_cfaTb RT[d[PaTb* JaP]bSdRRX"] h RUXRPRX"T bTUXP[Tb
CT\ QaP]Pb QXA"VXRPIeP]b_"acT* <[T\T]c b ST TRAMMP*

30SMPOJSUY R H

EQX®@eh

B~b "QYTeNb _alRXP[Thb b”] "dT )¢ P[d\]*b [*VaT] TI]cT]ST a h Tg_[XRa R™M* WIRXIP] (-
bXbdPb QX PVXRAb( SThST T[ _d]cP ST eXbcP ST [P 9X"UUbXRP( RMN? RRBHFSET] _aX]RX_X"b
ST "dUXRP( UUbXRP( \Tc"S*b ST P]P[XbXb \PcT\PcXR” hTPS" \* [TRdA[Pa( QR dU\XRP h
QXAWUP \W[TRd[Pa IT Tbh_TaP 'dT )- P[d\]*b _dTSP] Tg_[XRPa ) _a&RTb"b QX""VXR" b T]
cfa\X*b ST ThcadRcdaP h _a® XTSPSTb ST [Pb \*"[TRd[Pb X]SXeXS8P[Dup XTaPRRX"]Tb h
ST [fb _a® XSPSTb °dT PS'dXTaT] bdb T]bP\Q[Tb*

Ne TIXS”b \UIX\Mb

<[T\ Tlc"b ST cTa\"SX]P\XRP < dX[XQaX" ‘dU\XROX"T]TaVTcXRPCTc'S*b ST bT_PaPRX?] h
RPaP&aXiRX"] ST \PRa™MAMTRd[Pb* 9XAMdU\XRP ThcadRedaPfbcdSX” ST QXMNTRA[PIS
_arcTPb(  [X_XS”bh \T\QaP ]Pb [X_USXRPb PRXS”b ]dRKXR”b* GCQ\QaP]Pb QX""VXR®b
caP]lb "acT*

2RHXSQPH IOOWXSPSNPH 9YQHRH

EQYE&Xe”b

GdT T[ P[d\]* [VaT [P R™_aT]bX"] ST [P Pa'dXcTRcdaP \PRa’bRP_[h \XR&bR" [RP ST
raVA*b (- R"aaT[PRXA]P]S* [P TbcadRcdaP RA] [P UdIRXT] P_aTSXiPYT \TSXPlcT TJ
aPi"] P\XT] ¢ QPbPSA T] [P aT[PRX"] \"aUA[*VUP)Ud]RX"T[ STbPaa”[ ST WP®KSPSTb T] [T
\P] TYA STCTR]XRPb ST [PQ*aPcfaX” aT[PRX"JPSPb RA] TPPWRc* ST cT®Xb h RT[d[Pb(
X]UAP]SA bT PRTaRP ST bd ThcadRcdaRPaPRcTaUbcXRPb “dUAXRPES dXbXRX” ST STbcaTiP
T] T[ \P]T Y~ ST[ \XRa"bR* XR h T] T[ P]JP[XbXb ST [P X\PVBTaa®SP

Ale TIXSAb ) [X\Ab

[POXUXRPRX3T cTYXS*b<bcdSX* _PacXRd[Pa ST RPSP d]* ST T[[*b* CR&IAST) (- bXbcT\Pb h
P _P®crb  I[ ~aVPIXb\* WA\P]™* DARXA]Tb ST T\QaX ["V[P =[dX3b QXA[YR b* IP]VaT*
CTSd[P ~bTP* :XcMdU\XRP T WXbcA d[\XRRCTcASAb ST ThedSX~A ST cTWXSCRaAbRA UP* ¥”b
ST \XRa"bR_X"b " cXRAb CXRa"bR" XA  T[TRca]XR"* Pc8J[P* : ART_c'b VT]|TaP[Th
:PeXSPSTH

70VEBENPH Y QHRH

EQYcerh
IT Th_TaP “dT ) P[d\]*b [*VaT]6 P_[XRPa T[ aPi*]P\XT]c"* QX "XR"A _Fa T[ P]P[XbXb T
X]cTaaTcRX"] ST )(- UTIMNT]"b ar[PcXeb P[ Ud]RX"R\c" ST "~aVP]*b( P_PaPc™b h

bXbdPb ( bd aTVA[PRXA] h PSP_cPRX"] P[\TSX" P\QXT]&®|R"a_“aPa ® [cT*aUm P [P _aPRcXRP
/-



ST [P QXVdUXRP  [*b RAJARX\XTIb  PS'dXaXS"b7 TYTRdcPa Tg TaxX\TETRX[[*b hTeP[dPabdb
aTbdlcPSAb h @éX[XiPa PSTRAPSP\T]cT T[ e*RPQd[PaX" ST [Pb RXT]RXFEXRPG\

Al TIXSAh A\ UKD

FaX]RX"b QPRYW* :T[d[Pb TgRXcPQ[Tb* EaVP]XiPRX"] VT]TaP[ ST[ bXbETaexbr* =XXFVWP
ST [P bP]VaT =XbX"["VUP RPaSX"ePBRAPDOXA['VUP aTb_XaPcraXR[AVUP aTR[* =XO¥ VP
SXVTEXeP =XbXAVXP T]SARAR* =XbXA["VXP ST [P aT_a’SdRRX"]*

<OJVSIOSPSNPSLRLVHP

EQYTXe™h

GdT b P[d\ ]*b R™_aT] SP] [P aT[PR] TlcaT [Pb _a® XTSPSTb QX'R®IX ST[PbQPRcTaxPb h
exadbh bd &[PRX"] RA] T[ WdTb_TS( cPlc* T] RPb"b ST bP[dS\"R’ST T ] (Ta\ TSPSTb
XUTRX bPb7 TBRXQXa [*b RAJRT_c*b VT]|TaP[Tb brQaT SXRXRA \Ra"QX [~ R[] R h
bAQA [Pb P_DERXAITb QXACTRJAAVXRPb ST [*b \XRa"aVP]Xb\ b

Al TIXSAh A UKD

Far_XSPSTb ST [Pb RT[d[Pb \XRa"QXP]Pb6 ThcadRcdaP( \EaPQ"[ UXbX PV h VT]TcXRP
QPREaxP]P 8bT_bXP h SThbXJURRR <bcTaX[XiPRXA]* 8_a"eTRWP\XT]ch \&RaMa/P]Xb\"b _"a
T[ WAQaT6 OXAcTRIMAVIP h 9X"aaT\TSXPRXA]*  <RA[NVUP \XRB*Q JPgNM P \XRa“QXPIP
CXREQXA[NVUPR-UIXREDX bTVdaXSPS h :Alca’[ ST RP[XSPS* BAb \XRaXa¥P R™\" PVT]|cTb
_PcVT]b*  FPCAVTPRXSPS h UPRcraTbh ST eXad[TIRXP*  9XWWIPRAVUP  SXPV]AbcXR™  h
cTaPXP ST TJUTa\TSPSTb  QPRcTaXP]Pb h exaPPX\["V[P \A[TRdPa T] T[ SXPV]"bcXRA
\XRAQXAAVXR  8VT]cTb  P]cX\XRa"QXP]*b  h aTbXb¥]JR _a"UX®g h @PP\XT]ch ST
XJUTRXA]Tb  ®@RcTaxP]Pb h eXaP[Tb* CXRaMaVP]Xb\"b |* RT[H[RABDV[P <_XIT\XA[AVUP ST
XJUTRXA]Tb  @RcTaXP]Pb heRRb*

‘RQYRSPSNPBLRLVHP L :RQYRSUYPQOJH

EQYE&Xenb

6: ~QYTcXer VIMaP[ ST[ Rdab” Tb *dT [*b P[d\]*b R™_aT]SP] [*b \TR P]Xb\*b \ A[TRd[PaTb h
RT[dPaTb ST[*b T[T\T]c"b RAJbcXcdhT]cTh h bd X]cTVaPRXA] T] diXbcT\P WIRX]P[ ST
aTVJPRXA]* Bb ~QYTcXerb Th_TSUXRAb b7l “dT [*b P[d\]*R"\_aT] SP] [Pb RPaPRcTa[bcXRPb
VT]TaP[Tb ST bXbcT\P h bd ~aVP]XiPRX?] [Pb TbcadRcdaPb ST aPRY\XT]é  X|\d]T7 [P
VT]TaPRX"] B [P aTb_dTbcP X]\d]T Tb_TSRP h ST [*b \TRP]Xb\"b TURc”aTB [ParVd[PRX"] h
T[ \ P]JcT]X\ X]cr ST [P aTb_dTbcP X\d]T( h [P Ud]JRX"] STbdT bXbt® cPlch T] ThcPSA ST
bP[&S RMA ST TJUTA\TSPS IT _aTcT]ST dT [*b P[d\]*b PQ ~aST] [Pb SXUTadlp
\TCASA[A'VUB P_[XRPSPb P[ TbcdSX”[FS&Th_dThcP XW]T *

Al cTIXS b\ YXrb

6: bXcT\P ¥ \d]*R™_TcT] &6 RPaPRcTalbcXRPb VT]TaP[TaVR XiPR]* EaVP]"b h cTYXS”b
ST[ bXbcT\P NWd]T * :PaPRTapcRPb h _a XTSPSTb SP ETb_dTbcP X\d]T X]JPcP h
PS dXaXSP*6: bdcT\P  X\d]T  X]JPcr * HTRAJARX\XT]cA  Nd]T  X] JPcr( ThcaPcTVXPb ST
aTRPRX\X] & h TbcadRlaPb aTRAJARXSPb _“a T[ bXbcT\P  X]JWd] X]]JPc™  8]c[VT]*b
X]\ d]*V[*Qd[X]PB <bcadRcdaP H]BXA]* E]cAVT] ® ST[ BX @E]cAVT] ®  ST[ [XJRXch 9J:H N
9:H( QPbTb V]TCRPb ST [P $TebXSPS :A\_[TYA \Ph*a ST WXoc"RM_P cXQX[XSPSFarbT]cPRXA]
PIcXTIXRP( RT[d[Pb _aTbT]cPS*aPb ST PJc[VT]* eXPb STRTbRXT]cA*  IXbcT\P ST
RMN _[T\T] ¢ @P\PRXA] h\XaPR] RT[d[P& CTRP]Xb\*b TUTRaTb \TSXPS'b _"a RT[d[Pb
‘T[d [Pb  RXcAgXRPb*  HTVA[PRXA] ST [P aTb _dTbcP ]XNd JATaP]RP X\ d]A[*VXRP*
8dcAX]\d]XS PS* CTRP]Xb\"b ST [ThX]*

@]\d]"STUXRT]RXPb _aX\PaXPb h bTRd]SPaXxPb* @]\d]JXSRY Ba[b PVTlch XJUTRRX b
8[Ta/XP* @\IXSPS UaT]cT P cd\*aTbCTcASAb X\d]AAVXRA ST SXVIbcXRA




EQYcxth

GdT [*b P[d\]*b R™M_aT]SP] T[ Ud]SP\T]c" h TbhcdSXT] RAXRP\T]CT  [*b \ TcASAb ST
PXb[XT]c”( _daXUXRPRXM( XRABY RPaPRCcHRRXA h ST@a\X]PRX] RdP]cxXecXeP ST [Pb
bdbcRRXPbT]SAVTIPb h TgAVTIPb _aTbTlcTh T] [*b \TSX"b Q[ V)R"b*

Al TIXS™b \ X X°b

EaVP]XiPR] h RAlca’ ST RK®S T] T[ [PQ aPcraX” R} ;TULXRXP ST [Pb TcP_Pb _ar
PIP[XXRPb( P] PD6RPb h _"bQP]P[XcXR®Pb bd P_[XRPRX" P[ Tb¥dSST[ ThcPS* ST bP[dS h
TIUTATSP S* | T[TRRX"] h TeBPRX] ST d] \Tc"SP P]P[ XXR* LP[*aRRX"] g aTUTaT]RXP*
LP[*aTb _aBRc¥ b* CTc S"b bTPaR¥'b ST [P dXXRP P]P[¥RP CTc S'b X]bcd\T|cP[Tb ST
PIPPbXb6 FT]RXMTcaXP Tb_TR&\Tc aXP ST d[caPeX[TcEXMQ[T ST P®"aRX"]( T\XbXA] h ST
\P bP* :a®\ PcAVaP® @d)SP ST P[cP aTb”[dRX"h VPbTAbP* 8b_TR&" PJPDSR"b _PaP [P
T] XUXRPRXPT_PaPR] h RAP]JcXUXRPR ST [*b SXUTATTb P]P[Xchb TS X]cTED QXA[AVXRA*
CTASAb “dXXRAb( UXbXRAX\XRAY  T]i XPcXR T XN\d]MVdX\XRAb P& [P RAPEXUXRPRXA] ST
["b SXITaTJEb A P) b ST X]cTaTb QXA[AVXRA*

7HVQHJISPSI®

EQY Xe b

GdT [*b P[d\ ]*b ST 9XA'dX XRP:[X])RP PS'dXTaP] [*b RA"R X]c'b QPbXR b IRX]XR”"b b rQaT
[P PRRX] ST URPRAb T] T [ "aVP]Xb\A( h [P X]Ura\PRX"] PRRP ST[ UdRX"]JP[Xb\* h
\TR P]Xb\T ST PRRX"] ST HPR"b b"QaT SXeTab”b bXbcT\Pb*

Ao TIXSAD A X XAh

FaX][R_X"b B UPa\PRA['VXP VT#F ;a’VPb ‘dT PRcdP] bAQT [Pb bX]P_bXbST[ bXbcT\P
JTaeXb”  PdcA]AA h d]X"]Tb ]Tda’TUTRc*aPb ;a’VPb R7A] PRRX* b"Qal T[ bXbcT\P
RPaS¥PbRdP# =Pa\PRAP'WXP ST [P X]JU[P\PRX"=Pa\PRA["VXP ST[bcTP ]Ta eXx"b" RT]caP[
8]Tb cThbXR® [*RP[Tb* =Pa\PRA["¥ aT]P} FaX]RX_X"b QPbXR"b ST [P AdFX XRPa\PRA["VXP
ST[ P.PaPc® RVTbcXe’8]cXRAJRT ¥ b  WAANP[Tb *

?HXSPSNOH 9YHRH

EQYEXenb

GdT T[ TbdSXPlcT STbPaar[[T] ]dTer [T]VAPYT h PSdXTaP [*b RRX\XT]c’b  QPbXR”b
RiaaTb_~|SXT] cTH al[PcXerb P [P TIWTSPS( R7] bdb RM_[T Wb P[cEPRXA]Tb TbcadRcdaP[Th(
“dX XRPb hdIRXAP[TH [P \ d[cXIXBPS ST PVT]cTb TcXA[AVXR b db BPaXP$" h RM_[TY”b
\TRP]Xb\"b ST PRR] ( ST _a*SdRRXA]h STbPaa’[[* ST [THX"PbXRMA [Pb RAPTRAT]RXPb T]
T[ "aVP]Xb\* RMA d] XSPS* I"Qdl [P QPbT ST [P RM_aT]bX"] ST Tbc bART_c™b( bT _aTcT]ST
dT PS'dXTR [Pb WTR\ X]cPb ]JTRTbPaXPb _PaP RAcaXQdXabMPdad[[* ST [P R{RXP \TSXRP h
P [PeP[*aPRX"ST [*b aThd[cPS"b ST [*b TgP\T]Tb ST [PQ aPc™aX"

A T ETIXSMD \ XX\Ab

@JIP\PRX"*  <]UTa\TSPSTb X]JUTRCARAICPVX"bPb*  @]\d]*_PcXRHCcTPRXATh \TcPQA[XRPb
DTA_[PbXPb =%X"_PcA[A'VXP ST [MBET\Pb h P_PaPctb STaWP]Xb\* Wd\P]** < JUTa\TSPSTb
_arTbXMHATb* FPcA[™\Rb ST[ RaTRX\XT]c” h ST[ STbPaa’[[**

3VSQHXSPSOH 8LRLVHP =YXVOJOSR

EQY®erh

GdT T[ P[d\]* PS'd XP RJ"RXXT]c"b QPbXR"b ST [P RXF|RST [*b PXT]c"b( RT]caPS"b T]
caTb @X]TPb~ART_cdP[Tb6 [P GXXRP 8]P[XXRP P_[ERP P [P RM_7"bXX] ST P[X\T]c*b h P
PIPPbXb STXUTRRXP] [P cTRAAVXP T] [P _a’SARRXA ST P[X\T]@bPb_TRc’b JdcaXRX"]P[Tb
aT[PRXA\PS”b RA] [Pb JTRTBSPSTb ST[ ~aVP]Xb\*h RA] T[ P_*aT ST [*b SXUTaTJeT P[X\T]c"b*



8[cTaPRXA PSd[cTaPRX" h RAIcP\X]PRXA] ST [*b P[X\T]t"x] URTSP STb caPb\XbXQ[Tb _“a
P[X\T]cb* CTc~rSAb ST arbTaePRXA] ST P[X\Tlc*b CTcASAb  VT]TaP[Tb ST P]P[XbXb ST
P[X\T]c"b* :A ]RT_c’b QPbXR"b ST QXAdX\XRP h cTRINAVXP ST PX\TMear[ h [TVXb[PRXA]
QarPCAAVXAP*  Ddca] cT6 W] RR]Tb( UdT]cTb h JTRTbRSTb* <e[dPRXA] ]dcaXRXAJP|
KCX[RRXA ST [Pb cPQ[Pb ST RAMBRXAN ST [*b P[X\Tlch _PaP R[RdPa P X]VTbcP ST
]JdcaX]cTh* @E'SARRXA] 8%Xeb P[X\T]Pax"b* :AJRT_c b QPHXb ST cRAMVXP PX\T]cPaXP*

@Y@OJH 4PORO :

E QT Xe™b

GdT T[ P[d ]~ PS'dXaP [*b RMRX X]c’b cTraXR*b h [Pb WIRQPSTb _aPRcXRPaT[PcXePb P[
Ud]P\T] &( arPKPRX] T fcTa alcPRXA] ST cTR]XRPb h _adTQPbXJR[Ro ST [PQ"aPctax”
T\_ [TPSPb T T[ SXPV]"biR" h SXUTaT|RXPRX\] STYSMbc PA[AVXB( NcTVaAS” SXRWPb
_adTPb R} T[ RAPRX\XT]cA  WX[AVXR( TcXA PCAVTIXRA  h UXBXRXRA  ST[Pb SXbcX]|cPb
_PE&["WXPb WP]Pb *

Alc TIXSAb \UJ XAb

KaXPP[XbXb <g ["PRE] ST [P Ud]RX" aTIP[( T dX[XQaX" WDE=M&(( aTV{PRX"A] PRXSH)
QPbT*<bcdSX ST[ \TcPQAXb\* UbUARP[RXRM\PV]TbXRMN  :XPVQXR" SKAT|RXP[ST SXPQTcTb*
Xb[X"_ardX]T\XP{  UPRcraTb ST aXTbVA PcTaRY{I] SXPV]AbcXRA SP [PcA[WVXP RPaSXPRP*
<]S ARaX]\["VX R-X]XRPV[A Sd[Pb ST bTRaTRX"] T]S*RaX]P( SXPVP'bc®RANdXXR" ST[ TYT
WX_¢P[P\N)WX_AUXbXPaX"(  R~acTiP PSaT]Pc \TSd[P PSe@BIb( _PaPcXaT%S h bXbcT\P
aT a’SdRcra( T\QPaPir J"a\P[ h _PCcAPVXR™ XCANVXP TgUMEP( REASXPV]ABXR WA a\MP[(
RXCPCAAVR  VX]TRAMRP <gP\T] ST @X dXS” P\IXAcXR” ; PV]"bcXRA ST [P RPdbPb ST
ThcTa®XS TXUTEBKSPS \PbRIP ( Tb_Ta\\VaP\P *

CS[QISPSNOH 30SUYOQOJH#

EQYTXe"b6

GdT [*b P[d\ ]*b _dTSP] aTR”]*RTa h STbRaXQXa Pb_TRc b QXAXXR"b ST [Pb]PEC gXRPRX"|Th
_PaP[P XST]eRPR] ST bdbcP]RXPb "®XRPb \TSXP]cT cTR]XRPb RYXRb*

e TIXS™b A XX\b

FaxX]X_X"b B JAgXRPVR*  JAgXRARX]TCXRPXAcaPlbUra\PRX® CTRAXb\"b ST c gXRXSPS*
LPr&PRXA] ST [P crgXRXSPS h TI]bPh* ST aXTbhVA* JAgXRAMERXRB6  WTPc chgXR”b(
JTUACrgXRAb( WT\PcrchgR D ]T dac gXRAb* :PaRX]"VT]*b*  Mhaab  T]S*RaXx]"b*
HPSXcAgXRRS* JTPcAVT]*b* LT]T]*b P]X\P[Tb h eTVTcP[Tb* F[PVAXBRb* JAKRb e [PekTh(
\TcP [R"b( "&/P]XR"b UXY~b PRXS"b( ~aVP]XR"b UXY~Ab* QHARRRFXTD ST [P JAgXRA[MNR6
UnralbT ( Tg_TaX]cP [( P\Q X]cP[ [PQ"aP[:PaaTaPb T] JAgXR VP*

?VHIXOJHRHXS?VLTHVHXSVOS

EQY@Xetb

GdT T[ P[d\ ]* PS'dXTaP Ura\PRX"] cT/8P h _aPRcXRP T]| [*b Pb_BRa&T[PR]PS*b R"] [P

VTbe( aT dTaXXT]cb ST RPBPS h bTVdaXSPPQ aP[ ST p [PQ"aPexb ST 9XAVdX\XRP h
UNR[TIRP W Ura\PRXA] P]cTb ST RAT]iPa bd _aPRcXRP _aMTB[ T [PQ aPchax’ b
W7b_¢P[PaX¥( QPbP]SAbT T] [P _a’Ud]SXiPRXA] ST MR ctb ]dTerdb . PS'dXaxS’b
_aTe&XP\T]cT*

Alc TIXSD )\ IX\%b

EaW]XiPRX h UdJRXAJP\X]cA ST [PQ"aPcraxrb ST 9XXXRP :[XXRPT] T[ < dX " ST IP[dS

2d\ P]JP* D*a Pb X]cTa]lPRXA[Pb ST IXbcT\Pb >T]TaP[Tb STI[P :P[XSE _PaP [PraPctax"b ST
9XVAX\XRP  {X]XRP8RaTSRRX"] h RTAXRPRX"] ST ]*a\ Pb@ * HT d XbXc"b RKR"b _PaP [P
8RaTSXCPRXMNST [PQraPcraXAb ST 9XNdX\XRP :[X]XRP* HTHDSIX¥TbEX PaP [P PRaTSXcPRXA]
h RTacXUXRPRXST [PQMaPc&X"b ST 9XNdX\XRP [X]XRPHT¥daP\X]cAr h \ TYAaP\XT]ch

+ ’



R cfd* ST [P RP[XSPSIT [TRRX"] h eP[XSPRX"] ST \Tc"S*b PIEXRCbRAcaf ST RP[XSPS
XkTal h Tgd@a]** HTdTaX\XT]c*b h Th_TRXUXRPRXA]Tb ST RP[XSPSITRMPC, h RAJca’|
ST eP*aTh STaTUTaT]RXP* ?XVXT]T h bTVdaxSPS YPQr@PlcXPb eXVETb* 9XbTVdaxXxSPS h
_a'URgXb _~bd@g_ "bXRXA]

@YOQ@JIH 49ROH ::

EQYTe’b

GdT [*b P[d\ b R™M_aT] SP] T[ Ud]SP\T]c* h [P P_[XRPRX"] T \T cAS"b ST BPQ"aPchaX”
T] T[ SXPV]*BXR" SXUTaT]RXP[ ST SXeTabPb _PcA["VXPb Wd\P]PbXPI8AT[PR'b aTbd[cPS"b
RA [P TCXPAVT]®  h UXbXA_PcAAVXP ST [Pb \Xb\Pb

- A] CTIXSAb \ XIX\'b

8]1PDbXb WTRCA[AVZ6rb  VT]TaP[Tb<]UTa\TSPSTb ST [P bP]¥I* ;XPV]"bcXRA XdX\XRA ST
PIT\ XPb( WTAV[*QX]* P®b( bXSa™Th \XT[* h [X]U* _a’[XWEXe™d 2T\ bcPb XP h caM\Q”bXb*
@\d "WT\P ¢['VXP ~ CPaRPSATb  AJRAAVXRAb*  IX]Sa™Tb _PaPT~ [PbR"*  FadTQPb
QXM AX\XRPb T] VPb@T]cTaNAVR*  XPV]*bcXR™ YOAX\XRA  ST[ b¥SaMT ST \ P[ PQbraRX"]
XcTbeX]P{ <bcdSXA ST TIiX\Pb T] T[ SXPV]*bcXRA h _abpXR* ST PcA[MKB WT_PcXRPb*
. WV]2bcXRN QRAX\XRA ST [P _PcM['VXP VPbcaX]cTbeX]P[( _PJRaTRCMRFPXRP <gP\T]
XcTVaP[ ST @%"b ST _d]RX]™*

?HVMVOXSPSNOH<OJSPSNOH

EQY@Xe"b

GdT Pb P[\*b [*VaT]( P caPeTb ST [P PS'dXbXRX"] ST [*b RA*RXjc’b QPbXR"b ST [Pb
TIUTATSPSTb _PaPbXcPaXPb EBRR2CXRPb h bd SXPV]2bcXRA( RIRXTIRR TcXRPalb AbPQ[T h
Wi\ P]XbcXRP_PaP T[ TYTaRXRX" ST [P _aPRcXRIXARf* GAT PS'dXaP] [Fo WTaaP\XT]cPb
] TRBPaXPb PaP T[ Pdc"P_aTHPYT( [P Ura\PRXA] _Ta\P]T]cT h[P X]cTBKRX_[X]PaXSPS(
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bT Tb_TaP dT PS'dXTaP T[ WPQXc* ST [TRcdaP ST BUXKBXMRXKUXRPb TRXP[XiPSP( [P
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ST WP[dS hT] [*b caPQPY~b ST X]eVBRX™
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URIP RTA  P[X\T]c"b  RPa]XR4b P[X\T]c*b eTVTcP[Th( Q@¥SPb HRAWADER( _a’SdRc’ b
TheX d[P]cTb( P[X\T]c"b Ud]JRXP[Tb* FarUd]SXiPRXA] b~Qajt - PSXcXe ST dbt VT]TaP[ h bdb
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P\QXT]cT7 “dT ThcBSXT] RMA - SXbcX]crb  RAICP\X]P]cTb bT SXbca#@] T] )- SXbcX]c b
R\ _PacX\Tcrb  P\QXT]cP[Tb( - _aX]JRX_P[Tb \TRP]Xb\*b ST HRX?A] cgXRP ST

RVcP\X]P]cTb  ~aVPPRAb T X]WPIXRAb T] T[ TRAbXbcT\P( PbU RMAP [P\_ [XP \TCASA['VUP
_PaP TeP[dPa[P Tg_"bXRX"] h bdb TUTRc b b~QaT [P QX cP*
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P\QXT]cP[TlF <UTRc” ST(- RAICP\X]P]cTb P ]XeT§ \N[TRd[Pa( RT[d[PaCcXbd@ I ~aVP]Xb\"(
_AQPRXA( Rd]XSPS h TRAbXbcT\P CTCASAAVUP _PaP T[ PPbXb STTg "bXRK h TUTRc 6
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Nd JASXPVPboR” ST [Pb TJUTa\TSPSTh RA] RM_aMXbr Rd]AAV  XRA  “d PUTRcP] R
SHclcAb  ~aWP]*b h “dT [Pb aT[PR]T] RA] bdb RPaPRcTaUbcXRPb XN\dPcA VXRPb  h RA] bd
Te N [dRR]*
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Fard]SXiPRN ST )- \TRP]Xb\*b ST cA[TaP]JRXP RT]caP[l T[TRRXA] “bXcRe h ]TVPcXeP ST
RT[d[Pb J* CTRP]Xb\*b ST cA[TaP]JRXP _TaXUTaSRRBVXP T XV]*aP]RXP"]R[* CTRP]Xb\*b ST
ad cd® ST [P cA[TaP]JRXP 9PbTb \A[TRd[PaTh ST [P PdcAX\#IXSPS  <]UTa\TSPSTh
PdcAKd]Th RPAbPSPb & P]cXRdTa_"b (¢ _“a [XJUPRXcAb * XTRAXb\® b TUTRcraTh ST
PAcX\d]XSPS*  <]UTa\TSPSTb  Pdc"X]\d]Tb  Th_TSUXRPb ST aVP]P h bXbcT\XRPb*
CTRP] Xb\\b ST WX_TabT]bXQXIXSR@|\d]*cTaP_XP* @]\d]* R'VT]TbXb  hSRV]*bcXRA ST
TIUTA\TSPSTb RA] RM_a™ %~ Rd]AAVXRA “dT PUTRCP] P)(- SXbckKp ~aVP]” b*
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Py UX]Tb B 'dT STbPaa’[[T] d] Th_UaXcd RXT]JcUUXR" RaUcXR” PdBTadT#®[iPS" _PaP T[
SPV"bcXR{ [P _aTeT]RXA] h T[ caPcP\XT]c* ST ThcPb _PdPBY GdT PS'dXEP] _aT_PaPRX"]
_PaP bTvdXa [P [XcTaPcdaP  X\d]A["VXRP( RMA [TRcha ARAUCRP_Pi ST PRcdP[XiPabT
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FarUJSXiPRX® brQaT aTb_dTbcP  Md]T P _PcAVT]*b * @]\d] *SXPV]*bcXRA
@\d] ~STUXR)XRPb _aX\RXPb h bTRd]SPaxPb* JaPb_[P]cT ST 2aVPj*iXS”b h ST \TSd[P
AbTP* FadTQPbST WXbc RM_PCRSPS*  CTRM\ b X]\d]*2 VXR"b Xe ~[dRaPSb T] aTRWPi*
IX]SaMTh @XU”r_a [X#¥EXe™ >P\\P_Pc Xb
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- NlcTIXSAb A\ XX\%b

9PbThQXMdX)RPb ST [P X]cTaPRRT]caT [*b bXbcT\Pb XN\d]T h ]TdaT ]SARax]* :XcA dX]Pb(
arRT c*aTb  h V[dRARNaBAXSTb LXPb ST aTVA[PRXM9P[P]RT WXA["WR™  @ERRR|Tb h [*b
RP\Q b PSP cPcXe b* @IdTIRP ST [Pb W a\\[Pb  bTgdP[b T] [P aTbdTbcP  X\d]T*
@U[FPRX"] \TCPQAIXRP <bcaTb h [P UdIRXAQ\ d] T <JeT WRX X]cr*  DTdaX]U[P\PR]*
DTda T_cXS* @\d]A['VXP ST [P HT_a’SARRX P/[TaP]RP UTAPcTdP* <\ QPaPir* FPach*
BPRCIRXP @JIcKSPS _“a RPdbPH\d]N"VXRPb*
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GdT T[ TbcdSXcT bT RP_PRT _PaP T[ TbcdSX" RaXcXR” h [P X\_[TVIJcPBX [*b \TcAS b ST
[PQ ®craX” VW [TRd[Pa PXRPS"b P[ ThcdSX" h SXPV]*bcXR" TDRVA\P]P( VT]T XRP U”aT]bT h
T _XSWXAAV¥  \A[TRd[P& 8bX\X\* ( bT _aTcT|ST ThcX\d[Pa d]P 4TgX"] RXERP b~QaT T|
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RAR X\XT]¢b  brQaT [*b UPRTb dT X]U[dhT] T] [P bd_Ta¥T]RXP h\d[cX_[RPRX"] ST [b
\ XRetaVP]XMb T] [*b P[ XT Jc( _a*RTSX\XT]c*b ST X[XPRX"] ., STa®kRX"] ST [‘b
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FUTRRXAbAb POXRMA [Pb \TcrS AAVXPb  T\_[TPSPb _PaP bd SXPV]*"beXRA

: MeTIXS”b \X] X~b

FarUBSXIPRX T] JUTRRXA]Tb ST caP]b\XbX?] bTgeBXbcT\XRPb( ST BXPBc [Ta eX"b” RT]eP[
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ST T|S"RaXj*VW®P* 8 [XRPRTb ST [P cTRJA["VUP ST[ ;D8 aTRMQXJRT h ST [P VT]TcXRP
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Wd\P]Pb ~aX¥ PSPb RMA RAIbTRATIRXP ST TbPb P[cTaPRXA|Tb* IT WARIPbXb T T[ ThcdSXA
ST -, 1\TcPQA[¥\"b ]* aP[Tb h [Pb P[cTaPRXA]Tb ‘dT ~RdaaTl] -,1\ %\"b T ] [Pb SXUTadlp
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Tg_abX?] VIIRP T] _a’RPa@b* >T|]TcXRP ST _AQ[PRX#|Th Te[dRX[* :A] bcXcdRXA BT
VT]™N P TdRPaX“cPh SX]P\\* VT]MN R™ :Alca’[ ST [P Tg_albX] VT]XRP [T TdRPaXRb*
>T] TcRP ST STbPaa’[* >T]™ RP ThalRcdaP[h Ud]R]P[*
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R™Md ]XSPS*

)GdT eXbdP[XR [Pb P_[XRPRT b PRcdPb h _~AcT]RXP[Tb VTJ@PSPb P Pa&X ST [*b PeP]RTb
_a*SIRXS™ IT[ RARX\XT]chr ST [P VTIMNXRP( [P _a*cTMXRPh [P \"S XUXRHR VT]TcXRP ST
RT[dPb h “aVAXb\"b*

)GdT _TaRXQPR[PaP\T]cT 'dT [P 9XcTRIMN VP Thb d]P Th_TRPXSPS \d[cXSXRX[X]PaXP  R"]
_PacXPRX"A] RraSYPSP ST RITPb cPrb RMA [P \XRa"QXAMMP( [P VT]TcRP h [P ®@ dU\XRP T]
d] TgcaT\"( h [P XVT] XT#® h [P cTRIN WP T] VT]TaP[ T] T[ ~c&*
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Tg_albX”] ST VT]Tb* ITRAT]RR\XT]c® ST VT]™Pb h VT RP  UdRXMB* : ["]PRX"] ST
PIX\ P[Tb* IcT\ RT[[b h cTaPX RT[d[B :d[cXe”b RT[d[PaThIX"STVaPSPKR h QXaT\TSXPRX"]*
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DARX]Tb QPbRPb ST P]JPc™\WP h XbX" eTVTcP[ <@\ TYaP\XT]c" caPIRXMP[ h [P
caPbVT]TbXb F[P]cPb caP]bVTRPb* :d[cXe® ST cT¥b( \XRa™a™ PVPR"] h \ P]X_d[PRX"] ST
T\Q aX]Thb* @T]XUXRPRX"] h \P_T~ ST P[T[*b HTaTbh QcTRP["VXRA _"a VT]TcXRP
caPXRIP[ h areTabP >T]MXRP ThcadRcdaP[( \P_Pb UXbXRMVT]TcRb( bTRAIR®P\XT]cN h
RM _PaPRX™ ST VT]M\Pb eTVTcP[TH >T]MXRP Ud]IRXMP[( cdRX_cMXRP  KSJeXUXRPRXA] ST
VT]Tb ST XfTaTb( bX[RXP\X]c* VTIXR” h P]P[XbXb Ud]RXMP[ ST]IMF CTY¥aP\XT]cM ¢
VT]TaPRX?"] ST RPaPRcTaTb STcTaTh QX AcTR]MNAVXRHT_ar"SdRX * DXeT[TbST W”a\"]Pb h
eXcX] Pb* HTbXbcT]RXP P[ER®S bT dXPs WT[PSPb* HHWzl]R»®P P TUTa\TSPSTb s _[PVPH
Fa"SARR] ST P]cXRdTa_”bh ePRd]Pb* ;Tc"gXUXRPRX"] ST BOT[HTVAPRX"D a[PRX"]PSPb P
_a’SdRc"b S@EPS*b ST _[P]cPb a&]bVT]XRPbH
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-, 1 QX*aTPRaTPRc aTh( [PR#a\Pb ST ~ TaPRX"] $RAcX]dM T] ETb h T [*cTb RY]
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=d]SP\T]c"b ST QXA[AVUP \A[TRd[Pa* Fa“cTUJPb R"] PR&Xe®IF[AVRR JX_"b ST _a’RTb"b6
\ ASMb ST ~ TaPRX2] R7eX]d?b( SXbR7cX]d™ SXbRAlcX]dd RA] PX\T]cPRX]* ;XbTUX”bh
cX"b ST QXaBRc’aTh 8RcXePRX"] ST RT_Pb _PaP _a"SdRRX2]* =TIBTIST @Ab_"acTbh T]
Uhs"b  QXMEXRAb*  LPaXPQ[Tb ST RAJca®  PdcMPcXRM™ &PRXTTb  deXjPSPb T] T
_a’RDBP\XT]c® ST _~bc)UTa\T]cPRXA]* <YT\_[*b ST _a’RTbh*b ~SaRcXé Th_TSUXR"b
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aTX]"b X]UTaxTh $FarcXbcP( =d]WX%P]cPb bd TaX*aTb S$KT F[P]cPT% ST X{TaTb \TS RX]P[7
\P ] TYPa [PX@fVaPUUP aTUTaXSP P[Pb Tb_TRXTb ST "axVT] eTVREPJAauf] Sa’VPb ST
XeTab \TSRX]P[7 RM_aT]STa [P X\_"acP]RXP ST [P ST"BPEX"] ST[Pb Tb_RXTb eTVTcP[Th
Rl ] MQaTb ST eP[XSTi d]XeTabP[ h aTRA]*RTa T XST]cXUXRPa T&TVRMIb ST X]cTaTb
WPa\ PRTdcXRN "UXRX]P[Tlo ST dbP A d[Pa*
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["vaT] RM_ aT]STa [Pb UdMTb RT[d[PaTb QPbXRPb bP[R\"  T[ \P] cTX\XT]c* h
@P]b\ XbXA] ST [P X]Ura\PRXA] VT]RR RaTRX\XT]cA( SXUTaT]RXPRR2)d IXFPRX"] RT[d[Pa(
@Plb_MacT ST \W[TRA[Pb( T XcTVaPRX"] T] 7aVP]XiPRXA]Tb \éXRT[df#  WPbcP -1
\ TRP]Xb\"b dT RA]SART] P bd \dTacT( STbST T[ _dJcP ST &XP \A[TRd[Pa*
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XUTBIRXPRX” s Th_TRXRPRX] RT[d[Pa ;XeXbX"] RT[d[Pa aT_a’SARRX 9PbTb \A[TRd[PaTb
ST [P WTaT]RP CPcTaXP[ VTER*A JTRIXRPb dbdP[Tb T] TcXRP \fTRd[Pa HT_[XRPRXA] h
al_ P®#RXA S[ 8;D* JaP]bRaX_RX"] haRTbP\XT]c* ST 8HD* HTVA[PRX ST [P @aP]bRXRXAJ*
EJRAVT]Tb* <] UTa\TSPSTb  VT]TcXRPb* <gcaPRRXA( RREXU h PJP[XXb ST 8;D*
JaP]bUTaT]RP ST 8:D P b* MacTh b2-XS"b TXP4aXSXiPRXA[* RRE]( _ daXUXRPR h P]P[XbXb ST
8HD* CP_Pb VT]TcXR™ HTRT cfaTb RT[d[PaTb* JaP]bSARRX®] P\ [XUXRHR ST LTUXP[Tb*
CT\ QaP]Pb QX[2VXRPb6 caP]b_~acT
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B*b "QYTeX _aX]RX_P[Tb b”] "dT [*b P[d\]*b [*VaT] T]cT]STa h Tg_[RR RM" WIRX"MP] [*b
bXcTP b QX"VXR"b( SThST T[ _d]cP ST eXbcP ST [P 9X*UUbXRP( R"XP RRGRBPT] _aX]RXX"b
ST "dUXR( WHXRP( \Tc"S*b ST P]P[XbXb \PcT\PcXR™ h \2ST[PS* VRH[R( X*MdU\XRP h
QXMNVUP W[TRd[Pa* IT Tb_TaP 'dT [*b P[d\]*b _dTSP] Tg_[XRPa [*b _RTb"b QX"*"VXR" b T]
cTa\}*b ST TbcadRcdaP h _a* XTSPSTb ST [Pb \"TRd[Pb }dBKe&( SThdb XcTlaPRRX"]Tb h
ST [ _a® XBPSTh 'dT PS'dXTaT] bdb T]bP\Q[Tb*
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<[T\ Tlc"b ST cTa\"SX]P\XRP* < 'dX[XQaX" “dU\XR"* 9XAT]TaVTcXRE*SMNET ST bT_PaPRX”] h
RPaP&Ta)XRX] ST \PRa™?[ TRd[Pb* 9XMdU\XRP ThcadRédaR{bcdSX* ST QXMA[TRd[Pb6
_a’d@U]Pb( DXS”b h \T\QaP]Pb [X_USXRPb( h PRXS"b JdR[TXR"AQaRjFb QX"["VXRPbh6
@P]b_"acT
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GdT [*b TbadSXP]cTh ST [RPaTaP ST =Pa\PRXP [*VaT] X]cTVaPa RARRK(¢b ST 8]PcMUP(
=XbX*"VUP h=X%X"_Pc WP ?d\P]Pb T] d] bXbcT\P !W7aXi?]lcP[!( RM_ aT]STa [Pb aT[PRX"]Tb
"dT TgXbcT] T]lcaT [*b bX®H\Pb R”a_”aP[Tb h ST 'dT \P]TaP [P X¢TaPRRX”" TlcaT T[["b
RMcaQdhT P[P WWT~bcPbXb ST[ ~aVP]Xb\* RM~ d] ¢ASM( ThdPQ[TRA [Pb R*Maa[PRX"]Th T]caT
[Pb TbcadRiePb h bdb UdIRX " h T\_[TPa T] U”a\P _aTRXbP [P cTé[*VUP P]JPcMXRP h
UXbXMXRPT7T] Ud]RX"] ST ThcPa RP_PRXcPS”b RM” Udcda”b XgPQMb ST [PbP[dS*
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DT~_[PbXPb 8]PcMUP( UXY*VUP h UXbX"_PcMAVUP ST [*b bXbcTWReXIb" h T]S* Rax] *
HTVdAPRX"] W”a\AN]P[ h ]TaeX"bP ST [*b bXbcT\Pb h P_PaPcb STVPIX¥\* Wd\P] *
CTPQAXbY  T]TaVTcXRA*  =XbXM [P¢®Pb _aT_7]STaPlcTb ST [*bbXbcT\Pb ]TaeX*b” h
T]SMRaX]™ PcM*VUPb ST[ RaTRX\XT]c* h SThPaa[["*
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GdT T[ The&X" ST =Pa\PRMV]bDR @T _Ta\XcP P[ TbcdSXP]cT [PSRPaaP ST =Pa PRXP R"]*RTa
[P R\_"bXRX] ‘dU\XRP h [P JPcdaP[TiP ST [*b _aX]RX_X"b XPRcST [Pb Sa¥Pb ST "aXVT]
]PcdaP[ h [d T]bPh”b JTRTbPaXb _PaP [P RPaPRcTaXiPRX"] hdeRK"] I [Pb \Xb Pb7 R™" PbU
cP\QXT] ST PdT[[*b ]JTRTbPX"b _PaP STcTa\X]Pa bd PRcXeX8RSPRMNVXRP  h( RMA
RMbTRATIRR( bdb _aX]RP[Tb P_RPR]Tb *

([PbXUXRPRX’$T [Pb Sa”VPb JR@P[Th HTRA[TRRX(] bT[TRRX"]( RAIbT&RX”A] h\ TY*aP\XT]c
ST S"VPb JPcdaP[Tb* 9X@dbTh¥% ST _a"SdRc” CTc S"b VT]TaP[Tbh _PBR T[ TbhdSX* ST Sa*VPb
|PcdaP[Tb*

<gc®RRXM(PXb[P\XT]ch( _daXUXRPRX"] T XST]cXUXRPRX"] ST PBXMX ST Hax/T] ]PcdaPf
>PaP]cUP STRP[XSP ST Sa*VPb eTVTcPfTharVPb ST [P \TSXRX]P caP3}¥RX PaVT]cX]P* ;a"VPb
c"gXRb h STPQdb” ST 2aXVT] eTVTtP[
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GdT [*b PE\]*b [V ar] [P RA_ arlbXA] ST [P QXAAVUP ST [MXRaMa/P]Xb\*b(  bd
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GdT )(- ThaSXP]cTb ST [P RPaaTaP ST =Pa\PRXP _dTHEIVaPa,( RJ'RX\XT]c"b ST
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ar[PRATb ~ dT TgXbcT] TlcaT(- bX¥cT\Pb R”a_”aP[Tb h ST dT \P]T&® [P X]cTRRRX2] T]caT
T[[*"b RAcaXdhT P [P WMNT/AbcPl ST[ ~aVP]Xb\» RMA d] c¢"S” ( TbeP@RTa [Pb RaaT[PRX"Th
T]@T Pb ThadRcdaPb h bd#)]RX]Tb h T\ _[TPa T] Ua\P _aTRXbP [P &K ["VUP P]Pc2\XRP h
WXPVXRP7 ] Dd]JRX2] ST ThcPa RP_PRXcPS”b RMM UdcdabThXalP[Th ST [PbPHS*
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bP]VaA %

7HVQHISPSNOH

EQYTeXo

GdT T[ P[d\]* [*vaT RA_aT]STa [*b T[T\T]cb QPbXR"b ST [P =FRR"[*VUP RM" PbU
CRQ XT] [*b\TRP]Xb\*b ST PRRX2] ST UPa\PR"b T] [*b SXbcX]c b bXbeT\P

AL CTIXS™ A UXb

FaKRX_X"b SUPa\PRA"WP VT|TaP{ :A]JRT_c*b QPbXR"b ST =Pa\PRAcTaRP* Ba\PRA[\VUP ST[
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raVAXb\» eXe® h P[ P_"acT ST [*bX8TaT]cTh P[X\T]c’b7 ~QcT]Sr "&#[P RM _arlbx~] ST [*b
TWb QPbXRABT [P RXT]RXP ST [*b P[X\T]c"b*

Al _cTIXS"b ) XX*b

DdcXT]cTB WIRXA]Th( UdT]cTbh aT'dTaX\XT]c™ :PdbPb h RAJbTRAT]RXPb ST db STUXRXT]RXPb*
DdcXT]cTh X S%_T]bPQ[Tb h SXb_T]bPQ[TtFPaP]dca¥ETlH <eP[dPR] ]dcaXR]P[* :P[Rd[* ST[
\Tc PQ A\ A~ T]TaVTeRN ]TRTbXSPSTb T]TaVTcXRPb* FaX]RX_P[d@b*b VaST P[X\T]c b*
8[cT®RX"]( Bd[cTaPRX"] ®]cP\ YPRXA] ST [*b P[X\T]c"F <]UTa\TSPSTb da]b\XbXQ[Th _“a
P[X\T]c"b* FarbTaePRX7] ST [*b P[X\T] c ¥ 8SXcXe”b P[X\T]cPaX"bCTcrShH VT|TaP[Th ST
P]P[%Xb ST RiT]c b* :AJRT_c”b QPbXR”b ST 9XAX\XRPs JTRIA[AVXP $ P[X\T|c b* :AJca”[ s
[TVXIFIRX"] QAP [AVXRP

6X0OB/ PLNOWRSR MHVQHJILYX0OJH& <LXSKSPSNBHORZLWXONBER JOLRIXIOJH

EQY@TXe’p

GdT T[ P[d\]* P_[X'dT T[\Tc"S" RX]JcXUXRA RA] [*b Ud]SP\T]c*bh WHRaP\X]cPb ]JTRTbPaXPb
_PaPT[ STbT _T]* T] P[Vd] ParP PRPST\XRP JRd[PSP R"] XeTbcXVRX"] hSTbhPaa’[[* ST [P
RXTRXPh cTRMNAVXP UBPRTdcORP IT _aTeT PbX\Xb\» *dT bT _aT_P& T] [P d&b"[dRX"] ST
_a™QT\Pb h *dT _dTSP eP[*a&Pa [PX_"acP]RXP ST[ caPQPY1 T dX”b \d[c XSXBX_[X]PaX"b( T[
PdcP_aT]SXPYT( [P BPRX"] _Ta\P]T]cT h [P X]cTaSXbRX_RKEPES R7] ~ca™ X]cTVaP]cTb

%)



ST[ Vad_” ST caPQPY? _a~UTbXP[Th JP\QXT] bT Tb_TaP dI PSdXT® T WPQXcST [TRcdaP
ST QQ[XVaPUXRXT]cXUXRP TBDPROP( [P _PacXRX_PRX" T] HR&Ag aTd]XNTb RXT]cXUXRPb(
RN TaT]RXPb h RAVaTbrb h Pbd\P d]P PRcXcdS TcXRP _PRRYTaRXRMT [P a&PRcXRP ST [P
UPaPRXP h PRESPSTb RXT]cXUX&RH['WXRPb h _arSdRcXePb

Ale TIXSAh A XXM

< XBT\A[AV P h \TcASAAVR ST [P X]eTbeXVAR RXTICORP  h cRJNAVXRP  1d_dTbchb
UXPPUXRAb  RhPRTETb P [P @ ThcXVPRXA] XTUXRP<@ _P_[T ST [P ["WVXRP* BFTCASA[AVXP
XSdRcXeP h [WX_TeR"N)STSIREP*  : dTbcXA]Tb \TCASAAVXRP ST _&X TaX bTW]S” h cTaRTa
AaST]* M [ TYSPS ST [P RIR® h _[daP[Xb\" \TcASAA'VXR® FarQ[T\Pb T_XbaTA['VXRAb* BP
aPRYP[XSPS RICXRP h [P aPRXAJP[XSPS CcTRINWXRPIRXP cTRINAVP h b ARXIPS* :XTIRXP(
CTRIAVXP h &cdaP* :X\T]bXA]Tb TcRPb ST [P RXTER

FAIX®Pb ST CTSRP\T]chb*  :Xb_AXQXPS(  PbT dXQX[ESPh PRRbXQX[XSPS8RRTbA P
\TSXRP\T]c" b*  FPcT]cTb* BTW[PRXA] aTUTaTlcT P _a"SdRc’b b\RXRM§  SXTcTeXRAb(
QX{TSXRAb h~ca’b aT[PRXAJPBARA] [P PRcXeXSPS UPa\PRAUCERVXbEXA] [PQ&PF FarUX[PgXb
h <] UTa\TSPSb _aUTbXAP[Th :A[TVXAb _arUTbXAP[Tb* EaVPPRA] ST TbhcPQ[TRT]chb  dT
T[PQ"aP]( SXBXQdhT]!$ S¥_TbP]

CS[QSPSNOH HNMNQHJIOH#

EQY®eb

GdT )¢- P[d ]*b _dTSP] STbRaX® T XSTJ&&RPa )i- Pb_TRc*b QXMdXWR*b ST [Pb
X]cA"KRPRXMT _PaP a\*eTa [P ]JTRTWSPS ST aTR”A]*RTa \TSXRPJ&b !$ sSarvPb dT

X\_PRcP] T] [P _"Q[PR] RPdbP] S* c"gXRXSPS

Ao TIXS™h A XIX"h

FaX]RXb ST JMgXRAMWR*  JMgRARX]TRP*  9X“caP]lbUMa\PRX” CTRHAXb\"b ST c"gXRXSPS*
LP[*aPRX"] F [P cgXRXSP h T]bPh™ ST aXTbV" JMgXRAMNR  BHCA\XRP6 W Pc e gXR™b(
]TUACcNgXR"Nb VWI\Pc e gXRMD ]Td a*c*"gXR™ :PaRX]"VT] b* ; Xad_c”aTb  T]S"RaX]"b*

HPSXch"gXRXSP JTaPcAVTINE ; a@VPb ST PQdbd PJUTcP\X]P h STePS‘b( RM"RKP( IXR*cX]P(
A XRTAb( PARXIAVTIND( RPIPQIMXSTH  P[RMWA[ JAgXBSPS ST UMRRM 6 _PaPRTcP\M[(

bPIXt'b( QBEXaxXR™M _bXR~ca”_XR*b 8_[XRPRXA]Th ST [P gRRAMVXP P[X\T]cPaXP( U”aT]bT(
Tg_TaX\T]cP[( P\QXT]cH( [PQ"aP|:PaaTaPb T] J"gXRA[NVXP

? WHIXOJHRHXS?VSMLWOSRHP

EQY&Xeb

<@ FRRCXRPIPc FarUTbXAP[ ST [P RPaaTaP ST =Pa\PRXP cXT]HP[X&MJ ‘dT (. ThcdSXP]cTh
bT URX[XPaXRTRA] T[ TYTaRXRX" _arUTbXAJP[( \TSIXPT[ STbT\_T]* T] ) P\ QXc*b _PaR(-
dT bd _aT_RMRX"] ). WPRA[cP(QPY~ d] bXbcT\P TSdRPcXe® _a@WPS” h bd_Ta&¥PS" "a)(-

SARTcTb ST P PbXV]PcdaP*
Ale TIXSAb A X XAb
FaPR¢RP T] PBEXSPSTb & UbX}P[Tb UPa\PRTdcXRPb T] P\QXc"b 8TRH_TcT JRP*

30VMHVQHJIOH

EQYcXeh

<bcPPbXV]PcaP oT]T RMA AQYTo¢” _aX]RP[ 'dT ) P[d\]*b bT RP_PRXcT] T][P TeP[dPRX"]
ST)(- \TSXRRT]c"b STbST T[ _d]cP ST eXbcP QXAUPa\PRT@cXR'SXPlcT [P RA _aT]bXA] ST
) _a*RTbAb dT STcTa\{P] T[ X]vaTb” STy UPa\PR*b( STbSBdb UMNPb UPa\PRTdcXRPb( T]
T[ "a&/P]Xb\* h [P PS'dbRX" ST [Pb QPbTb cTRRb ]TRTbEXPb _BP T[ BdSX* ST[Pb
RPaRcTaXbcRBT QXASXb_AXQX[XSPS STUP&TSTb U”a\PbP&)PRTACRPY



_AeTIXS2h A XX\ b

<"dXeP[T]RP T]caT \TSRP\T]c"b* 9XAUPa\PRXP T] T[ SXbTUX" ST \TSKe™M* BXQTaPRX"] ST
UPaPR” b* BP SXbAdRX"] RMA UPRcMaXXEPXce® ST BP PQbMaRXM* TYMbcST R-PbXUXRPRXM]
QXMNAPPRTAcXRN @]cTaPRRb T]cal \TS RP\T]c"b*

THWQHJISLTOKQOSPSNOH
EQY Xe”bh
<bcP PbX]PcdaP _aTcT|ST dT )= P[d\]*b [*VaT]6 \P]JTY Pa ) \T c¢"S"b h [Pb cTR]XRPb

T_XF\XAAVXRPb  T] aT[PRX"] RAk- UPa\PR"b( eP[*aPa T[ QX]\X" JQUXRX" aXTbVA ST d]
UPaPRAN P Pa¥ ST [P XJU*a\PRX"] SXb AXQ[T _PaP RPSP bXcdPRRNTARP RAJRaTcP(
\P] TYPa [PETR]XRPb ST X\ dcPQX[XSPS  $P[V/,aXc\"b% PRRIX"HTb PSeTabB( ThcX\Pa [P
XJUMPRXA dT _ & "aRX]P] - SXET|cTb cX_"b ST TbcHS b QaT TBRRXP+WIAKSPS  Sit-
UPaPRAb $TbdSX"b ST RN RPbPb h RAJca’[Th \TcP)P]P[XbXb T]bPh”A R-X]XR%7 RAJ*RTa h
dbPaWT]cTh ST X]UMa\PRX"] R7] QdWTSP PdcMPcXiPSP h QPbTb SSPcb XJa\PcXRPb  T]
UPaPRAT_XBXA['VXP  h _a*VaP\Pb X]U*a\PcXRAb ST ThcPRBXEIRAXRRT P)(- TbcdSXAb RA]
UPaPRAL

Alc TIXSAb )\ X X°b

=PbTb T] T[ STbPaa[[* ST d] \TSRP\T]c* JX "b ST TbcdSX"b TSRXA[AVRAb* <aaaTb

P[TPeaX"b h bTbVAb T] )- ThcdSXAb T _XST\XADRAb*  CdThaT™  8]P[XbX TbcPSXbcXRA*
=Pa\ PRAeXJRXP =Pa\PRATRY M ¥* <bcdSX b ST dcX[XiPRXA] ST \PSKR"b * Kb aPRX"|P
ST \TSXRRT]c"b*  FP dcPb X]cTa]PRXAIP[Tb ST [P TePRPRTCORP ST )(- TbcdSX"b

T _XF\XAAVXRA  FafRX_X b VT]TaP[Tb ST TcXRP*

2RHPOWOW 7HVRYXOJS

EQYTXeb

GdT - P@A\][*b ~QcT]VP] RAN RXWXT]cMb  aT[PRM®S"b R'] ) T]bPh*b QXAMVXRMb h
\XRLQXA[MRM ST _atSdRc b UPa\PRTdcXRA  ST]ca® ST d] \PaR” [83"R’*h PbTVdaP\XT]c?
X]cVaP[ ST RSPS( bTvd] [*daPcXeP ]PRXAP[ T]XTa]PRXAIP[ h dT _#SP] S¥XRicXa b~ QaT [P
]"a\ PcXeP dKXbcT]loT \TcASAAVXPb  deX[XiPSPb [B RAeT]XTIRXP ST db® ST P]IX\P[Tb ST
Tg_TaX\T]cFRRX7A]  T] X]eThcXVPRXA] aBRTdcXRP h RAJca® SRP[XSPSI T Tb_TaPcP\QXT] dT
[AVa] RAIN RTa \Ter"SAMVXPb  PHRPQ[Tb P[ P]JP[XbXb ST UPa\PR"b h\BdBQ/[Xtb T] U[dS”b
QXMNVRN

e TIXS”bh A XX\b

ANe at ST RPSPS \XRa"QKVR" T] [P XSdbcaXP UPa\PRXRP :~ca [ ST ThcTaX[XiPRX"] h
PbTWaP\ X]c® ST ThcTHXSPS Fa’SdRc b UPa\PRTdcXRAb  ]* ~@FKEXP\TcT  ThcTaX[Tb*
FarSdRc M WPRTAcXRAb  ThcefBb* 9X~AcTaX” h P]X\P[Tb ST [PQ7aPtrax]bPh”b QXA[NVXRAb*
Ne af ST RIXSPS T] &'SdRMb XNV RMb*  FdTQPb @[AVXRPb _Pa_[PbcXR* 8]P[XbXb ST
Sa’WPb h bdb\TcPQX[Xc*b T\[dXS"b @["VXR"b

3HWLW THVHPL4SRXVSP KL BYWXHRJOHW <LKOJHQLRXSWHWHPLBLNLX

EQYcXe”b

GdT T[ ThaSP]cT ST =Pa\PRP RAlbcadhP [Pb WTaaP\XTcP]TRTbPaXPb _IPaVPaP]cXiPa [P
RP[XSS h bWMdaXSPS ST [Pb _[P]cPb \EX]P[Tb h bdb _aTaPS b7 RWA Pb XcP\QXT]( (-
RMRT_c’b dT @T _Ta\XcP] 1Tbd TYTRRX" _a’UTbXAIP[ T[PRfa SXb_TiPa h Pbfi*aPa b QaT TJ
dbP ST _[P]cPb \TSXRX]P[Tb ‘dT ]* Rd\_[X\T]cP] ) aT'dTaX\XT]c*b _PaP bd @jiPRX"] T] [P
T[P@aPRX"] ST Th_TRXP[XSPSTb WRXIP[Tb h bdb _aT PaP$"ib_TRXR[]cT CTSXRP\T]c b
=XctTaP_XB*



ANETIXS'h ) JXAb

>PaFcUP ST RP[XSPS( bTVdaxXxSRBS TORPRXP ST _[P]JcPb \TSXRXJP[B bdb _aT PaPS"
CTSXRP\T]c'b  UXcAcTaP_XRAb®'VPb eTVTCP[Tb PS\XcXSPb T] [P THP@&2] ST \ TSXRP\T]c"b

X TaP_XRAb* ; aVPb @gRPb ST ~¥T] eTVTcP{ CTcASAAVUP _PaP P¥P|cXiPa[P RP[XSPS h
bTVdaXSPS S$arVPb eTVTEPb h bdb _aT_PaPS”™ ;a’VPb eTVTcP[Tbh!$ bdb _aXRXXb PRcXe"b
T] bd_[T\T]c b SXcPaX~b( ]dcRPdcXR"bh P[X\T]c'b Ud]RXAIP[Tb




